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ABSTRACT

This research aims to analyze the realization of the operational budget at the Class |
Non TPI Depok Immigration Office for the 2023-2024 budget year, with a focus on the level
of effectiveness and efficiency of budget realization, identifying the factors causing
deviations, as well as the implications for operational performance. The method used is
gquantitative and qualitative descriptive, with a case study approach through budget

document analysis.

The research results show that although the operational budget absorption rate is
quite high, there are significant deviations in several budget items, such as capital
expenditure and goods expenditure, due to inadequate planning, administrative constraints
and changes in operational needs. The main factors that influence budget realization include
the quality of planning, limited human resources, and sub-optimal coordination between
units. This finding is in line with Rudianto's (2021) theory, which emphasizes the importance
of budget management based on real needs (needs-based budgeting) and transparency in
budget implementation. Apart from that, Habibi (2021) highlights the important role of
employee spending as the main component in supporting operational activities of government

agencies.

Strategic recommendations from this research include improving the quality of
planning based on actual data, strengthening monitoring and evaluation systems, and
implementing a flexible budget system fo anticipate sudden changes in needs. By
implementing these steps, it is hoped that operational budget management can be more
effective, efficient and accountable, thereby supporting improvements in the quality of public
services at the Class I Non TPI Depok Immigration Office.

Keywords: Operational Budget, Effectiveness, Efficiency, Budget Realization, Financial
Management.
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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis realisasi anggaran operasional di Kantor Imigrasi
Kelas 1 Non TPI Depok tahun anggaran 2023-2024, dengan fokus pada tingkat efektivitas
dan efisiensi realisasi anggaran, identifikasi faktor-faktor yang mempengaruhi realisasi
anggaran , Metode yang digunakan adalah kualitatif, melalui analisis dokumen anggaran.
Hasil penelitian menunjukkan bahwa meskipun tingkat penyerapan anggaran operasional
cukup tinggi, terdapat deviasi signifikan pada beberapa pos anggaran, seperti belanja modal
dan belanja barang, akibat perencanaan yang kurang matang, kendala administratif, dan
perubahan kebutuhan operasional. Faktor utama yang memengaruhi realisasi anggaran
meliputi kualitas perencanaan, keterbatasan sumber daya manusia, serta koordinasi antarunit
yang belum optimal, yang menekankan pentingnya pengelolaan anggaran berbasis kebutuhan
nyata (needs-based budgeting) dan transparansi dalam pelaksanaan anggaran. Menyoroti
peran penting belanja pegawai sebagai komponen utama dalam mendukung kegiatan
operasional instansi pemerintah. Rekomendasi strategis dari penelitian ini mencakup
peningkatan kualitas perencanaan berbasis data aktual, penguatan sistem monitoring dan
evaluasi, serta penerapan sistem anggaran fleksibel untuk mengantisipasi perubahan
kebutuhan mendadak. Dengan penerapan langkah-langkah tersebut, diharapkan pengelolaan
anggaran operasional dapat lebih efektif, efisien, dan akuntabel, sehingga mendukung

peningkatan kualitas pelayanan publik di Kantor Imigrasi Kelas I Non TPI Depok.

Kata Kunci: Anggaran Operasional, Efektivitas, Efisiensi, Realisasi Anggaran, Pengelolaan

Keuangan.
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BAB 1

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Laporan realisasi anggaran merupakan salah satu komponen laporan keuangan yang
menyajikan data kira-kira realisasi dan anggaran bahan pengumuman dibandingkan untuk
suatu periode terhitung Kursus I Non TPl Kantor Pergerakan Depok. Pengelolaan anggaran
yang baik mencerminkan kecukupan dan kemahiran dalam pemanfaatan aset untuk
melaksanakan tugas dan kemampuan organisasi. Salah satu komponen kunci dalam
mendukung  keberhasilan visi tersebut adalah pengawasan anggaran terbuka melalui
Anggaran Pendapatan dan Belanja Negara (APBN) yang berhasil dan efektif sependapat
dengan Husain (Mahendra 2020). APBN sebagai instrumen keuangan utama pemerintah
mempunyai peranan penting dalam menggerakkan perckonomian nasional. APBN dapat
menjadi instrumen negara untuk mendistribusikan aset, mensosialisasikan kesejahteraan, dan

memberdayakan kemajuan perekonomian.

Sesuai dengan Pasal 1 angka 10 Petunjuk Pelayanan Dana Nomor 62 Tahun 2023 tentang
Penyusunan Anggaran, Penggunaan Anggaran, dan Pembukuan dan Pengumuman Moneter
(“PMK 62/2023"), Anggaran Pendapatan dan Konsumsi Negara, yang selanjutnya disingkat
APBN, adalah penyusunan anggaran tahunan pemerintahan negara yang disahkan oleh
Dewan Perwakilan Rakyat. Anggaran terbuka dapat menjadi salah satu bentuk
penyelenggaraan negara keuangan yang dilaksanakan secara lugas dan dapat diandalkan

untuk sebesar-besarnya kemakmuran rakyat.

Administrasi anggaran operasional merupakan salah satu kolom yang paling menunjang
kelangsungan dan produktivitas pelaksanaan kewajiban dan kapasitas kantor pemerintahan,
termasuk Kantor Imigrasi Kelas 1 Non TPI Depok. Meskipun tingkat asimilasi anggaran
operasional pada tahun anggaran 2023-2024 tampak sangat ideal, namun masih terdapat
deviasi yang cukup signifikan pada beberapa aspek anggaran, khususnya pada belanja modal
dan penggunaan produk. Deviasi ini mencerminkan tantangan penyusunan anggaran yang
belum sepenuhnya optimal, tantangan regulasi yang mempengaruhi kelancaran penggunaan,
serta faktor kebutuhan operasional yang melibatkan perubahan di luar perkiraan awal. Selain

itu, variabel-variabel seperti keterbatasan sumber daya manusia, kurangnya koordinasi antar
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satuan kerja, dan perlunya penguatan kerangka pengawasan internal juga menjadi faktor
penentu pencapaian realisasi anggaran. Kondisi ini nampaknya perlu adanya upaya-upaya
utama untuk menjamin penyelenggaraan anggaran tidak sebagaimana diarahkan pada retensi
anggaran, tetapi juga menuju pencapaian hasil dan hasil yang sesuai dengan standar tanggung
jawab, transparansi, dan kemahiran dalam penyelenggaraan keuangan negara. Berdasarkan
landasan tersebut, maka penelitian ini membahas poin-poin untuk menganalisis realisasi
anggaran operasional pada Kantor Imigrasi Kelas I Non TPI Depok, mengidentifikasi faktor-

faktor yang mempengaruhi realisasi anggaran

Beberapa penelitian terdahulu menyoroti faktor-faktor yang memengaruhi realisasi
anggaran operasional. Habibi (2021) menemukan bahwa belanja pegawai memainkan peran
penting dalam mendukung operasional instansi pemerintah, sementara Rudianto (2021)
menekankan pentingnya pendekatan berbasis kebutuhan nyata (needs-based budgeting) untuk

meningkatkan efisiensi anggaran.

Realisasi anggaran masih menghadapi berbagai tantangan, termasuk deviasi anggaran
akibat perubahan kebutuhan operasional dan kebijakan. Oleh karena itu, penelitian ini
bertujuan untuk menganalisis efektivitas dan efisiensi realisasi anggaran operasional serta
mengidentifikasi kendala yang dihadapi dalam pengelolaannya. Hasil penelitian ini
diharapkan dapat memberikan rekomendasi strategis untuk meningkatkan akuntabilitas dan

optimalisasi penggunaan anggaran di instansi pemerintah.

Dibawah ini adalah Laporan Realisasi Anggaran Di kantor Imigrasi Depok Tahun Anggaran
2023.

Tabel 1.1 Realisasi Anggaran Di kantor Imigrasi Depok Tahun Anggaran 2023,

1. Rencana Penyerapan Devias] % Deviasl | % Rata-Rata
! No | Periode .
| 51 2 | s3 51 52 53 51 52 | 531 |Seluruh Belil Deviasi Ki
{71 Dznuari |3383885458] 43854801 0/333,885473| 43,855,005, 0 5| 204 0  000% 0,003
[(2 rebruan _[451,543.988]1.517,695,627| 0[449,011,240[1,522,501,895, 0 8532,748] 9,806,269 o 07 0,33%
3 Maret 401,000,000 721,555 ,6732,257,100,000| 794,668,445] 965,291,078]2,253,000,000/393,668,495(244,735.405] 4100000 006% 0,28%|
4 April 416492,405] 522,045,153 0/416,460,405] 522,046,259 0 319%) 105 o  000% 0.21%
| 5 [Mer 413916317 770421621 0413,316317 0 0] 51,038,804 o  260% 069%
I 6 luni 800£91,937| 727,305,686 0/807,534929| 641,913,778 0] 6242932 85391918 0| 4,48% 1,38%
7 ub 429,000,000 487,543,711 342593999(428,554,623| 497,643901| 339,600.000]  445377] 9.99.190i 2939999 110% 13%
€ |Agustus _|421312,303] 4151%.2594,250200,000[430,574,765] 957,683,089]4,250,000,000] 9,262.462] 139,486,830 200]  12,59%) 2.75%|
9 |September 421312303 425235271 0/430,910551| 367,770961 0] 9598248] 57.454,310; 0 5,46% 3,05%)
{ 10 |Oktober  [429,000,000 506,163,4781,306,216,000/423,379,283| 665,164,113/1,182,743500] 4,620,711/ 153.934,635/123 472,500 1502 42%
11 'November [457,000.000] 586680,720] _ 71,610,001[432,984937] $99,961.842] 395,034800] 24015063| 13281,122/323427,799 7.50% 2.50%
17 Desember |457,000,000] 586,680,720] _ 71,610,001|432,984937] 599,961,842, 395,034,800 24.015063| 13.281,122[323,427.799 7.50% 7.50%

Note : 51 = Belanja Pegawai
$2 = Belanja Bsrang
53 = Belanja Modal

Sumber : Kementerian Kuangan Republik Indonesia Kantor Imigrasi Depok
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Berdasarkan data realisasi anggaran operasional pada Kantor Imigrasi, dapat terlihat
bahwa alokasi anggaran terbagi ke dalam tiga jenis belanja, yaitu Belanja Pegawai (51),
Belanja Barang (52), dan Belanja Modal (53). Secara umum, Belanja Pegawai menunjukkan
tingkat realisasi yang optimal dan konsisten di berbagai periode. Hal ini mencerminkan
komitmen instansi dalam memastikan kesejahteraan pegawai melalui pengelolaan anggaran
yang efektif dan sesuai dengan kebutuhan operasional. Sementara itu, Belanja Barang
menunjukkan variasi antara anggaran yang dialokasikan dengan realisasi yang dicapai.
Perbedaan ini dapat diinterpretasikan sebagai bentuk penyesuaian terhadap kebutuhan aktual
di lapangan, di mana instansi berupaya mengelola anggaran secara efisien sesuai dengan

rioritas kegiatan yang berjalan.
p g yang 0crj

Adapun pada pos Belanja Modal, terlihat adanya fluktuasi yang cukup signifikan. Hal ini
wajar mengingat belanja modal berkaitan erat dengan proyek pengadaan barang dan jasa
berskala besar, yang pelaksanaannya sangat dipengaruhi oleh faktor teknis, administratif,
serta dinamika kebutuhan strategis instansi. Selain itu, terdapat beberapa pos anggaran yang
tidak terealisasi. Data ini menunjukkan bahwa sebagian besar anggaran operasional di Kantor
Imigrasi Kelas I Non TPI Depok memiliki tingkat penyerapan yang tinggi, tetapi masih
terdapat deviasi yang signifikan pada beberapa pos. Ini mengindikasikan bahwa perencanaan
awal mungkin belum sepenuhnya mencerminkan kebutuhan nyata di lapangan, atau terdapat

kendala administratif dan perubahan kebutuhan yang memengaruhi realisasi anggaran.

1.2 Rumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang yang telah diuraikan di atas, rumusan masalah dalam

penelitian ini adalah sebagai berikut :

1. Bagaimana tingkat efektivitas dan efisiensi realisasi anggaran operasional di Kantor
Imigrasi Kelas I Non TPI Depok pada tahun 2023 - 2024?

2. Apa saja faktor-faktor yang memengaruhi realisasi anggaran?
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1.3 Tujuan Penclitian

Berdasarkan rumusan masalah tujuan penelitian ini adalah sebagai berikut :

1. Menganalisis tingkat efektivitas dan efisiensi realisasi anggaran operasional di Kantor
Imigrasi Kelas I Non TPI Depok pada tahun anggaran 2023- 2024.

Mengidentifikasi faktor-faktor yang memengaruhi realisasi anggaran.

I.\)

1.4 Manfaat Penelitian

Berdasarkan tujuan penelitian diatas, maka penelitian ini diharapkan dapat memberikan

manfaat sebagai berikut :

1. Memberikan gambaran mengenai tingkat efektivitas dan efisiensi pengelolaan anggaran

operasional.

Menjadi dasar evaluasi untuk meningkatkan akurasi perencanaan dan pelaksanaan

9

anggaran di masa mendatang.

Membantu mengidentifikasi kendala yang menghambat optimalisasi anggaran, serta

(]

solusi yang dapat diterapkan.
4. Memberikan rekomendasi langkah strategis yang dapat diadopsi oleh instansi lain untuk

menghadapi tantangan serupa.
Memberikan dampak tidak langsung berupa peningkatan kualitas pelayanan publik,

5.
karena pengelolaan anggaran yang lebih baik akan mendukung pelaksanaan tugas dan
fungsi instansi pemerintah.

1.5 Batasan Masalah

1. Data yang digunakan hanya mencakup laporan dan dokumen resmi yang tersedia pada

tahun 2023 dan 2024,

2. Tingkat efektivitas dan efisiensi dalam realisasi anggaran.
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