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ABSTRAK

Menyadari pentingnya sumber daya manusia bagi kelangsungan hidup serta
kemajuan sekolah, maka sekolah harus memberikan perhatian khusus pada guru
dan staff pegawainya dan juga sebaiknya sekolah selalu memandang pegawainya
sebagai rekan terbaik dalam meningkatkan mutu pendidikan karena berhubungan
dengan pencapaian tujuan sekolah. Sumber daya manusia dapat memberikan
prestasi, yaitu sejauh mana sumber daya manusia melepas seluruh kemampuannya
untuk memberikan kontribusi terhadap sekolah untuk mencapai tujuan pendidikan
yang baik, Untuk mencapai tujuan sekolah sebaiknya ada hubungan timbal balik
antara sekolah dengan staff pegawainya. Staff pegawai memberikan prestasi kerja
yang terbaik, sekolah menghargai dan memberikan faktor-faktor penunjang
terciptanya prestasi kerja yang optimal. Penilaian prestasi kerja (performance
appraisal) adalah suatu evaluasi terhadap tingkat kinerja seseorang dibandingkan
dengan standar kinerja yang sudah ditentukan, guna bahan pertimbangan dalam
menentukan promosi, kompensasi, perlunya pelatihan atau pengembangan,
maupun untuk pemberhentian seseorang.

Diketahui nilai korelasi tingkat keeratan gaya kepemimpinan (X) terhadap prestasi
kerja (Y) yaitu sebesar 0,819 artinya nilai korelasi tersebut berada diantara 0,80 —
1,000 dengan kriteria tingkat keeratan sangat kuat dan diketahui hasil koefisien
determinasi pengaruh gaya kepemimpinan terhadap prestasi kerja sebesar 67,07%
dan sisanya 32,93% di pengaruhi faktor lain diluar variabel penelitian lain seperti
kompensasi, disiplin kerja, budaya organisasi dan lain-lain.

Kata Kunci : Gaya kepemimpinan dan Prestasi kerja
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ABSTRACT

Realizing the importance of human resources for the survival and progress of
schools, schools must pay special attention to teachers and their staff and schools
should always view their employees as the best partners in improving the quality
of education because they are related to achieving school goals. Human resources
can provide achievements, namely the extent to which human resources release
all their abilities to contribute to schools to achieve good educational goals. To
achieve school goals there should be a reciprocal relationship between schools
and their staff. Staff emplovees provide the best work performance, the school
appreciates and provides factors that support the creation of optimal work
performance. Performance appraisal is an evaluation of a person's performance
level compared to predetermined performance standards, for consideration in
determining promotions, compensation, the need for training or development, or
for dismissing someone.

It is known that the correlation value of the level of leadership style closeness (X)
to work performance (Y) is 0.819, meaning that the correlation value is between
0.80 - 1,000 with the criteria of a very strong level of closeness and it is known
that the coefficient of determination of the influence of leadership style on work
performance is 67, 07% and the remaining 32.93% are influenced by other
Sactors outside of other research variables such as compensation, work discipline,
organizational culture and others.

Kevwords: Leader style and Performance
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BABI

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang Masalah

Berbagai upaya untuk meningkatkan mutu pendidikan terus dilakukan
pemerintah. ada empat aspek penting yang tengah menjadi program pemerintah
dalam upaya peningkatan mutu pendidikan, yaitu aspek kurikulum, tenaga
kependidikan, sarana pendidikan, dan kepemimpinan satuan pendidikan. Upaya
untuk meningkatkan mutu pendidikan ternyata masih banyak menemukan
kendala-kendala yang harus segera dicarikan jalan keluarnya. Keberhasilan dalam
mencapai mutu pendidikan MA AL-MA’ARIJ Hegarmanah Cicantayan sangat
tergantung dengan kualitas sumber daya manusia yang mercka miliki dan
bagaimana sekolah tersebut mampu memenuhi segala sesuatu yang dapat
memotivasi sumber daya manusia tersebut agar mampu memberikan yang terbaik
untuk mencapai tujuan sekolah.

Menyadari pentingnya sumber daya manusia bagi kelangsungan hidup
serta kemajuan sckolah, maka sckolah harus memberikan perhatian khusus pada
guru dan staff pegawainya dan juga scbaiknya sckolah sclalu memandang
pegawainya scbagai rckan terbaik dalam meningkatkan mutu pendidikan karena
berhubungan dengan pencapaian tujuan sckolah. Sumber daya manusia dapat
memberikan prestasi, yaitu sejauh mana sumber daya manusia melepas seluruh

kemampuannya untuk memberikan kontribusi terhadap sckolah untuk mencapai

tujuan pendidikan yang baik.



Untuk mencapai tujuan sckolah scbaiknya ada hubungan timbal balik
antara sckolah dengan staff pegawainya. Staff pegawai memberikan prestasi kerja
vang terbaik, sekolah menghargai dan memberikan faktor-faktor penunjang
terciptanya prestasi kerja yang optimal. Penilaian prestasi kerja (perfornance
appraisal) adalah suatu evaluasi terhadap tingkat kinerja seseorang dibandingkan
dengan standar kinerja yang sudah ditentukan, guna bahan pertimbangan dalam
menentukan promosi, kompensasi, perlunya pelatihan atau pengembangan,
maupun untuk pemberhentian sescorang. Madrasah Aliyah (MA) AL-MA’ARIJ
Hegarmanah Cicantayan merupakan lembaga pendidikan tingkat menengah yang
berada di Desa Hegarmanah Kecamatan Cicantayan Sukabumi. Pada
perjalanannya, MA AL-MA’ARIJ] Hegarmanah Cicantayan terus berupaya
mewujudkan program pemerintah yang berkaitan dengan pendidikan. Dalam
menyelenggarakan pendidikan yang berkualitas, tentu saja MA AL-MA’ARIJ
Hegarmanah Cicantayan mengalami berbagai hambatan terutama dalam hal
prestasi kerja pegawai.

Permasalahan prestasi kerja ini dapat dilihat dari bagaimana para pegawai
melaksanakan tugas serta tanggung jawab yang diembannya secara menyeluruh
berdasarkan SOP (Standar Operasinal Prosedur). Akan tetapi agar lebih jelas
dalam melihat permasalahan yang terjadi, maka dilakukan program penilaian
prestasi kerja tahunan scbagai bahan evaluasi serta peningkatan kinerja pegawai.
Adapun hasil penilaian prestasi kerja tahunan MA AL-MA'ARIJ Hegarmanah

Cicantayan tertuang pada tabel di bawah ini :



Tabel 1.1
Penilaian Prestasi Kerja Pegawai MA Al-Ma’arij Hegarmanah Cicantayan
Kabupaten Sukabumi

Periode
No Kriteria Standar
2019 | 2020 | 2021
1 | Ketepatan waktu 93% | 87% | 84% 90%
2 | Kualitas kerja 91% | 93% | 88% 90%
3 | Kedisiplinan waktu 90% | 85% | 82% 90%
4 | Pemanfaatan sarana kerja 86% | 88% | 85% 90%

Sumber: MA AL-MA’ARIJ Hegarmanah Cicantayan 2022

Berdasarkan tabel di atas dapat dilihat hasil penilaian prestasi kerja MA
AL-MA’ARIJ Hegarmanah Cicantayan selama tiga tahun, yaitu tahun 2019-2021.
Diketahui bahwa prestasi kerja dari pegawai MA AL-MA’ARIJ Hegarmanah
Cicantayan setiap tahunnya masih jauh di bawah standar yang telah ditetapkan.
Pada aspek ketepatan waktu dari periode penilaian terlihat pencapaian pegawai
cenderung menurun setiap tahunnya. Tercatat pada tahun 2019 pada aspek
kualitas kerja mengalami peningkatan semula sebesar 91% menjadi 93%
Sedangkan pada aspek kualitas kerja pada tahun 2021 mengalami penurunan yang
signifikan yang semula sebesar 93% ke 88%. Begitu pula pada aspek kedisiplinan,
setiap tahunnya mengalami penurunan yang signifikan sampai tahun 2021, Dan
yang terakhir pada aspek pemanfaatan sarana kerja mulanya mengalami kenaikan
dari tahun 2019 sebesar 86% pada tahun 2020 sebesar 88 % lalu mengalami

penurunan pencapaian menjadi 85% pada tahun 2021.




Dari data diatas tentu dapat diambil kesimpulan bahwa terjadi
permasalahan yang harus mendapat perhatian Iebih bagi manajemen MA AL-
MA’ARI) Hegarmanah Cicantayan. Rendahnya prestasi kerja pegawai dapat
berdampak pada turunnya kualitas penyelenggaraan pendidikan yang pada
akhimya dapat menurunkan animo masyarakat pada MA AL-MA’ARIJ
Hegarmanah Cicantayan. Oleh karena itu dirasa perlu analisa yang mendalam
guna mencari solusi yang terbaik untuk menyelesaikan masalah tersebut. Salah
satu faktor yang cukup menarik perhatian adalah gaya kepemimpinan dari unsur
pimpinan sekolah. Dimana gaya kepemimpinan sangat berperan penting dalam
roda organisasi, dimana apabila gaya kepemimpinan dirasa kurang baik maka
bukan tidak mungkin organisasi tersebut sulit untuk mencapai tujuannya.

Berdasarkan uraian diatas penulis tertarik meneliti lebih lanjut dengan
judul “Pengaruh Gaya Kepemimpinan terhadap Prestasi Kerja Pegawai di

MA Al-Ma’arij Hegarmanah Cicantayan Kabupaten Sukabumi”.

1.2 Perumusan Masalah Penelitian
Berdasarkan latar belakang di atas, penulis dapat merumuskan masalah
penelitian sebagai berikut :
1. Bagaimana gaya kepemimpinan di MA Al-Ma'arij Hegarmanah
Cicantayan Kabupaten Sukabumi.
2. Bagaimana prestasi kerja pegawai di MA Al-Ma'arij Hegarmanah
Cicantayan Kabupaten Sukabumi,
3. Bagaimana pengaruh gaya kepemimpinan terhadap prestasi kerja pegawai

di MA Al-Ma’arij Hegarmanah Cicantayan Kabupaten Sukabumi.



1.3 Maksud dan Tujuan Penclitian
Maksud dari penclitian ini adalah untuk mempelajari, menganalisa dan
menyimpulkan. Adapun tujuan dari penelitian yang dilakukan adalah sebagai
berikut:
1. Untuk mengetahui gaya kepemimpinan di MA Al-Ma’arij Hegarmanah
Cicantayan Kabupaten Sukabumi.
2. Untuk mengetahui prestasi kerja pegawai di MA Al-Ma’arij Hegarmanah

Cicantayan Kabupaten Sukabumi.

Lad

. Untuk mengetahui pengaruh gaya kepemimpinan terhadap prestasi kerja

pegawai di MA Al-Ma’arij Hegarmanah Cicantayan Kabupaten Sukabumi.

1.4 Kegunaan Penelitian
Penelitian yang dilakukan diharapkan dapat digunakan oleh berbagai pihak
yang berkepentingan, anatara lain:
1. Bagi Penulis
Sebagai  pengalaman  berharga dalam  mengaplikasikan  dan
mengimplementasikan ilmu pengetahuan yang diperolch dari Sekolah
Tinggi Ilmu Ekonomi Penguji Sukabumi.
2. Bagi Akademisi
Penclitian sebagai salah satu wujud dari Tridarma Perguruan Tinggi, yaitu
penclitian, pengabdian masyarakat dan pengembangan keilmuan.
3. Bagi Intansi
Hasil penclitian ini diharapkan dapat memberikan suatu gambaran yang

Icbih baik mengenai gaya kepemimpinan dan prestasi kerja pegawai.



1.5  Kerangka Pemikiran
Gaya kepemimpinan merupakan perilaku yang digunakan sescorang pada
saat orang tersebut mencoba mempengaruhi orang lain seperti yang ia lihat.
Kebanyakan  orang  menganggap gaya kepemimpinan  merupakan tipe
kepemimpinan. Hal ini antara lain dinyatakan oleh Siagian dalam Dian Narulita
dan Suwignyo Widagdo (2019:31) bahwa gaya kepemimpinan seseorang adalah
identik dengan tipe kepemimpinan orang yang bersangkutan. Gaya kepemimpinan
seorang pemimpin itu mempunyai sifat, kebiasaan, tempramen, watak dan
kepribadian tersendiri yang unik dan khas, hingga tingkah laku dan gaya yang
membedakan dirinya dengan orang lain, Menurut Rivai dalam Dian Narulita dan
Suwignyo Widagdo (2019:31) ada 3 macam gaya kepemimpinan yang
mempengaruhi bawahan agar sasaran organisasi tercapai, yaitu:
1. Gaya Kepemimpinan Otoriter
2. Gaya Kepemimpinan Demokratis
3. Gaya Kepemimpinan Kendali Bebas
Hal terpenting dalam sebuah perusahaan adalah meningkatkan prestasi
kerja untuk mencapai tujuan sebuah perusahaan. Menuurut Sutrisno (2016:150)
“Prestasi kerja adalah hasil upaya seseorang yang ditentukan oleh kemampuan
karakteristik pribadinya serta persepsi terhadap perannya dalam pekerjaan itu.
Menurut Sutrisno (2016:152) Prestasi kerja dipengaruhi oleh scbagai
berikut:
Hasil kerja
Pengetahuan pekerjaan
Inisiatif
Kecekatan mental

Sikap
Disiplin waktu dan absensi
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Dalam  kenyataan  schari-hari,  perusahaan  scsungguhnya  hanya
mengharapkan prestasi atau hasil kerja terbaik dari para pegawainya. Namun,
hasil kerjanya itu tidak akan optimal penuh muncul dari pegawai dan bermanfaat
bagi perushaaan. Namun, tanpa adanya laporan kondisi prestasi kerja pegawai,
pihak organisasi atau perushaan juga tidak cukup mampu membuat keputusan
vang jernih mengenai pegawai mana yang patutu diberi penghargaan atau pegawai
mana pula yang harus menerima hukuman selaras dengan pencapaian tinggi
rendahnya prestasi kerja pegawai.

Gaya kepemimpinan pada dasamya menckankan untuk menghargai tujuan
individu sehingga nantinya para individu akan memiliki keyakinan bahwa prestasi
kerja aktual akan melampaui harapan prestasi kerja mereka. Seorang pemimpin
harus menerapkan gaya kepemimpinan untuk mengelola bawahannya, karena
seorang pemimpin akan sangat mempengaruhi keberhasilan organisasi dalam
mencapai tujuannya (Waridin dan Bambang Guritno, 2015:137). Selanjutnya
penulis mencoba menjelaskan kerangka pemikiran dalam penelitian ini

sebagaimana terlihat pada gambar dibawah ini :



MA Al-Ma'arij
Hegarmanah Cicantayan
Kab. Sukabumi

I

Rendahnya prestasi kerja
pegawai

|

MSDM

. v

Gaya kepemimpinan (X) Prestasi kerja (Y)
v Y
Gaya kepemimpinan seseorang “Prestasi kerja adalah hasil upaya
adalah identik dengan tipe seseorang yang ditentukan oleh

kepemimpinan orang yang

bersangkutan. Menururt Siagian
dalam Dian Narulita dan o
Suwignyo Widagdo (2019:31) JEREIAYA GRafn pelcaiann I
Menuurut Sutrisno (2016:150)

kemampuan karakteristik
pribadinya serta persepsi terhadap

Dimensi Dimensi
1. Gaya Kepemimpinan 1. Hasil kerja
Otoriter 2. Pengetahuan pekerjaan
2. Gaya Kepemimpinan 3. Inisiatif
Demokratis 4, Kecekatan mental
3. Gaya Kepemimpinan 5. Sikap
Kendali Bebas 6. Disiplin waktu dan absensi

v

Diduga terdapat pengaruh antara gaya kepemimpinan terhadap prestasi
kerja pegawai di MA Al-Ma’arij Hegarmanah Cicantayan
Kabupaten Sukabumi

Sumber : Diolah sendiri

Gambar 1.1
Kerangka Pemikiran Penelitian



Dengan demikian untuk dapat memperjelas antara variabel X dan variabel Y maka

dapat dilihat dari gambar paradigma berikut :

Gambar 1.2
Paradigma Penelitian

Keterangan
Variabel X : Gaya kepemimpinan

Variabel Y : Prestasi kerja

1.6 Hipotesis Penelitian

Menurut Juliansyah Noor (2017:79) Hipotesis merupakan jawaban
sementara atas pertanyaan penelitian. Berdasarkan pengertian di atas maka
hipotesis dari penelitian ini adalah: “Diduga terdapat pengaruh antara gaya
kepemimpinan terhadap prestasi kerja pegawai di MA Al-Ma’arij Hegarmanah

Cicantayan Kabupaten Sukabumi”.

1.7  Lokasi dan waktu penelitian
Lokasi penelitian ini di PT. Sukabumi Alam Mandiri Kabupaten
Sukabumi, JI. Hegarmanah Km 3,5, Desa Hegarmanah, Kecamatan Cicantayan,

Kabupaten Sukabumi, penulis melakukan penelitian mulai bulan Maret 2022 s.d

Agustus 2022.



Tabel 1.2
Jadwal Penelitian
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Tahun 2022

o Samian Maret | April | Mei | Juni Juli | Agst
1. | Pra penelitian X

2. | Pengumpulan Data X X X X

3. | Analisis Data X X X

4. | Penyusunan Laporan X

5. | Sidang Usulan Penelitian X

6. | Bimbingan dan Perbaikan X X X

1.

Sidang Skripsi
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