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ABSTRAK

~ Kepemimpinan bertujuan untuk mendorong gairah kerja, dan produktivitas
kerja pegawai yang tinggi, agar dapat mencapai tujuan organisasi yang maksimal.
Dalam pencapaian sasaran diperlukan pemimpin yang dapat menggerakan dan
mempengaruhi kelompok kerjanya dengan memperhatikan keinginan-keinginan
bawahannya. Tujuan penelitian ini untuk mengetahui kepemimpinan pada kantor
Desa Cimerang Kecamatan Purabaya Kabupaten Sukabumi. Untuk mengetahui
kinerja pegawai pada kantor desa cimerang kecamatan purabaya kabupaten
sukabumi. Untuk mengetahui pengaruh kepemimpinan terhadap kinerja pegawai
pada kantor desa cimerang kecamatan purabaya kabupaten sukabumi.

Metode penelitian yang digunakan adalah metode deksriptif dan vrifikatif
dengan pendekatan kuantitatif. Pada penelitian ini menggunakan data primer
dengan melakukan observasi serta menyebarkan kuesioner pada responden.
Teknik pengambilan sampel yang digunakan dalam penelitian ini adalah non
propability sampel dengan sampling jenuh. Sampel yang digunakan dalam
penelitian ini berjumlah 68 orang pegawai. Nilai korelasi pengaruh kepemimpinan
(X) Terhadap kinerja aparatur desa (Y) sebesar 22 indikator.

Hasil penelitian ini menunjukan adanya pengaruh yang signifikan pengaruh
Kepemimpinan terhadap Kinerja pegawai Desa Cimerang Kecamatan Purabaya
Kabupaten Sukabumi.

Kata kunci: Pengaruh Pemimpin, kinerja aparatur dan kelembaguan

vi




P

o e B vl v Sl e gt il o o e
et e bttt L R o "

g S s P St

oA e i e b

o i

el s

i i

ABSTRACT

Leadership aims to encourage work passion, and high productivity and
work productivity o “employees, in order to achieve maxinmm organizational
goals. In achieving gouls, a leader is needed who can mobilize and influence his
work group by paying attention to the desires of his subordinates. The purpose of
this study was to determine the leadership in the Cimerang Village office,
Purabaya District, Sukabumi Regency. To find out the performance of employees
at the Cimerang Village Office, Purwakarta District, Sukabumi Regency. To
determine the effect of leadership on employee performance at the Cimerang
village office, Purwakarta sub-district, Sukabumi district,

The research method used is descriptive and descriptive methods with a
quantttative approach. In this study using primary data by observing and
distributing questionnaires (o respondents. The sampling technique used in this
study was non-propability sampling with saturated sampling. The sample used in
this study amounted to 30 employees, The correlation value of the influence of
leadership (X) on the performance of the village apparatus (Y) is 22 indicator:

The results of this study indicate that there is a significant influence of leadership

influence on employee performance in Cimerang Villuge, Purabaya District,
Sukabumi Regency.

Keywords: Leader Influence, Aparaturs and institusional performance
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BAB I

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang Penelitian

Setiap individu memiliki potensi untuk mengembangkan keahlian dan
kemampuannya dalam menjalankan semua tugas pekerjaan, hal tersebut dapat
teridentifikasi dari berbagai faktor baik secara normative maupun dari hasil
pelaksanaan suatu pekerjaan. Dari segi hirarki kepemimpinan suatu tugas dapat
terlaksana dengan baik bilamana seorang pemimpin memiliki wawasan
pengetahuan, integritas yang tinggi sehingga dapat mencapai target suatu urusan
pekerjaan dengan efektif dan efisien. Sumber daya manusian merupakan salahsatu
faktor yang sangat penting. Pada saat ini dapat di pengaruhi oleh perkembangan
teknologi yang canggih, guna menunjang suatu pekerjaan sehingga mendapatkan
target pekerjaan sesuai yang di harapkan.

Kepemimpinan memainkan peranan yang dominan, krusial, dan dalam
keseluruhan upaya untuk meningkatkan loyalitas baik pada tingkat individu,
kelompok dan organisasi. Pemimpin yang berhasil adalah pemimpin yang mampu
melaksakan kepemimpinannya secara efektif untuk tercapainya suatu tujuan
organisasi. Tujuan organisasi tidak hanya tercapai suatu tujuan yang di rencanakn,
tetapi juga harus terwujud suatu kegairahan kerja dan hasil yang baik dari para
pegawai, Untuk mewujudkan suasana tersebut maka pemimimpin berusaha

mempengaruhi perilaku bawahan untuk bekerja sama mencapai tujuan organisasi.




Dalam sebuah pemerintahan peningkatan kinerja pegawai sangat penting
dalam pemecahan suatu masalah sebagai kewenangan dan tanggung Jjawabnya
sebagai pegawai dan tercermin pada penilaian kinerja dihasilkan, Manajamen
Sumber Daya Manusia di sektor publik berusaha mengungkap manusia sebagai
sumber daya seutuhnya dalam konsepsi pembangunan bangsa yang utuh dan
menyeluruh. Masalah-masalah yang dihadapi oleh organisasi/ institusi pemerintah
semakin komplek kerena manajemen harus menghadapi kemajuan teknologi,
pembatasan berbagai peraturan pemerintah, pertumbuhan persaingan nasional dan
internasional. Seorang pemimpin dapat dikatakan berhasil bilamana dapat
mempengaruhi, mendelegasikan suatu tugas kepada bawahannya dan dapat
diniliai dari kinerja seorang pegawai, hal tersebut belum dapat dirasakan di desa
kami dan belum mendapatkan hasil yang maksimal sehingga desa kami terasa

menjadi desa yang tertinggal.

Tabel 1.1
Kriteria Penilain Kinerja Pegawai Desa Cimerang

o o Pencapaian
No Kriteria Penilaian Target
2018 2019 2020
1 Administrasi 70 % 70% 75% 95%
2 Kedisiplinan 75% 70% 75% 95%
3 Absensi 70% 75% 80% 95%
L Dedikasi 80% 80% 80% 95%
5 Keterampilan 70% 70% 70% 95%

Sumber : Desa Cimerang 2021
Berdasarkan table diatas, dapat diketahui bahwa kinerja pegawai desa

memiliki nilai yang rendah, hal tersebut dipengaruhi oleh beberapa Faktor yang




el
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]
o

salah  satunya adalah kebijakan pemimpin yang tidak merata kepada semua

pegawai schingga mengakibatkan tingkat kinerja pegawai dari segala aspek.

Tabel diatas menunjukan nilaj tingkat kriteria Penilaian Kinerja Pegawai Desa
Cimerang dari segi Administrasi dari targetan 95% selama 3 periode hanya tahun
2020 pencapaian nilainya 75%, dari Kedisiplinan nilainnya 75%, Absensi nilainya
80% pada tingkat nilai pencapaian di tahun 2020, Dedikasi nilai pencapaiannya
sebesar 80% dan Keterampilan pencapaian nilainya sebesar 70% dari semua
targetan 95% Berdasarkan uraian diatas penulis tertarik meneliti lebih lanjut
dengan judul * Pengaruh Kepemimpinan Terhadap Kinerja Aparatur dan

kelembagaan  di Desa Cimerang Kecamatan Purabaya Kabupaten

Sukabumi.

1.2 Perumusan Masalah
Berdasarkan Latar Belakang di atas, maka penulis dapat merumuskan
masalah penelitian tentang kepemimpinan terhadap kinerja pegawai yaitu sebagai
berikut :
I. Bagaimana Kepemimpinan di Desa Cimerang Kecamatan Purabaya
Kabupaten Sukabumi ?
2. Bagaimana Kinerja pegawai Desa cimerang Kecamatan Purabaya Kabupaten
Sukabumi ?
3. Bagaimana Pengaruh Kepemimpinan terhadap Kinerja pegawai Desa

Cimerang- Kecamatan Purabaya Kabupaten Sukabumi ?




L3 Maksud dan Tujuan

Adapun maksudnya yaitu untuk mengevaluasi kinerjanya dikantor desa
cimerang dan tujuan penelitian di lakukan adalah sebagai berikut :
1. Untuk mengetahui Kepemimpinan di Desa Cimerang Kecamatan Purabaya
Kabupaten Sukabumi
2. Untuk mengetahui Kinerja pegawai Desa Cimerang Kecamatan Purabaya
Kabupaten Sukabumi
3. Untuk mengetahui Pengaruh Kepemimpina terhadap Kinerja pegawai Desa

Cimerang Kecamatan Purabaya Kabupaten Sukabumi.

1.4 Kegunaan Penelitian
Hasil penelitian yang dilakukan ini di harapkan dapat digunakan oleh
berbagai pihak yang berkepentingan antara lain
1.  Bagi penulis
Sebagai pengalaman berharga dalam Tambahan ilmu penegetahuan yang
diperoleh dari sekolah tinggi ilmu ekonomi Penguji Sukabumi.
2.  Bagiakademis
penelitian sebagai salahsatu wujud dari tridarma perguruan tinggi, yaitu
penelitian, pengabdian kepada masyarakat dan pengembangan keilmuan.

Selain itu untuk mengetahui se¢jauh mana antara hubungan teori dengan

penerapannya pada praktik.




3. Bagi instansi

Hasil penelitian ini di harapakan dapat memberian suatu gambaran yang
lebih baik mengenai kepemimpinan dan kinerja pegawai di Kantor Desa

Cimerang Kecamatan Purabaya Kabupaten Sukabumi.

1.5 Kerangka Pemikiran

Penelitian dilakukan di Desa Cimerang Kabupaten Sukabumi. Pemimpin
yang berhasil adalah pemimpin yang mampu melaksanakan kepemimpinan secara
efektif untuk tercapainya tujuan organisasi. Tujuan organisasi tidak hanya sekedar
tercapai sesuai dengan yang direncanakan, tetapi juga harus terwujud suatu
kegairahan kerja dan hasil yang baik dari para pegawai.

Menurut Kartono (2016:4) kepemimpinan adalah suatu cara dan proses
kompleks dimana seseorang mempengaruhi orang lain untuk mencapai suatu misi,
tugas atau suatu sasaran dan mengarahkan organisasi dengan cara yang lebih
masuk akal.

Menurut Kartono (2016:4) menyatakan bahwa terdapat empat Dimensi
yaitu

1. Perilaku intruksi
2. Perilaku konsultasi

Perilaku delegasi

L

4. Perilaku partisipasi
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Menurut Mangkunegara (2016:9) hasil kerja secara kualitas dan kuantitas
yang dicapai oleh scorang pegawai dalam melaksanakan tugasnya sesuai dengan

tanggung jawab vang diberikan kepadanya. Terdapat lima Dimensi yaitu ;

1. Kualitas kerja

2. Kelepatan waktu
3. Inisiatif

4. Kemampuan

5. Komunikasi

Selanjutnya penulis mencoba menjelskan kerangka pemikiran dalam

penelitian ini sebagaimana terlihat pada gambar dibawah ini :




Desa Cimerang

!

Fenomena
Rendahnya Kinerja
pegawai

hd

Manajemen Sumber Dava Manusia

l
¥ ¥

Kepemimpinan(X) Kinerja (Y)
' }

Kepemimpinan adalah suatu cara Hasil kerja secara kualitas dan
dan peroses kompleks dimana kuantitas yang dicapai oleh
seseorang mempengaruhi orang seorang pegawai dalam
lain untuk mencapai suatu misi, melaksanakan tugasnya sesuai
tugas atau suatu sasaran dan degan  tanggung  jawabyang
mengarahkan organisasi dengan diberikan kepadanya.
cara  yang  lebih  masuk Mangkunegara (2016;9)
akal”.Kartono (2016:4)

b Y

1. Perilaku instruksi 1. Kualitas kerja
2. Perilaku konsultasi 2. Ketepatan waktu
3. Perilaku delegasi 3. Inisiatif
4. Perilaku partisipasi 4. Kemampuan
5. komunikasi

DIMENSI

r

Diduga terdapat pengaruh Kepemimpinan Terhadap Kinerja aparatur

Desa Cimerang Kecamatan Purabaya Kabupaten Sukabumi

Sumber : di olah sendiri

Gambar 1.1 Kerangka Pemikiran




Dari kerangka diatas dapat kita buat paradigma penclitian scbagai berikut :

X Y

N4

Gambar 1.2 Paradigma Penelitian
Keterangan :
X =Kepemimpinan
Y =Kinerja Pegawai

1.6 Hipotesis Penelitian

Hipotesis merupakan jawaban sementara terhadap rumusan masalah
penelitian, dimana rumusan penelitian telah dinyatakan dalam bentuk kalimat
pertanyaan (Sugiono, 2015:134). Dari uraian di atas maka hipotesis penelitian
‘disusun  sebagai berikut : “Diduga Terdapat pengaruh kepemimpinan
terhadap kinerja Aparatur dan kelembagaan di Desa Cimerang Kecamatan

Purabaya Kabupaten Sukabumi.

1.7 Lokasi dan waktu penelitian

Lokasi penelitian ini di Desa Cimerang Kecamatan Purabaya Kabupaten
. Sukabumi, jl.purabaya penulis melakukan penelitian mulai bulan Maret s.d
. l.Agustus 2021. Adapun dalam suatu penelitian ini selama 5 bulan untuk lebih

jelasnya dapat dilihat dalam tabel berikut :




Tabel 1.2

Jadwal Penelitian

Kegiatan

Maret
2021

April
2021

Mei
2021

Juni
2021

Juli
2021

Agustus
2021

Prapenelitian

Pengumpulan Data

X

Analisis Data

Penyusunan Laporan

Bimbingan

O n | [ [ [

Sidang Skripsi
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