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ABSTRAK

Risma Aprilianti (163402037) Pengaruh Kompetensi terhadap Kinerja Guru
pada Yayasan Pendidikan Islam Hi

Yayc kmatul Amien Kabupaten Sukabumi,, dibawah
Pembimbing 1 Bapak Agustinus Pramudji, SE dan Pembimbing Il Bapak E.
Zaenal Abidin S, Kom,, M. M.

Salah satu masalah yang menarik untuk dikaji dari penyelenggaraan pendidikan
pada level mikro adalah kinerja guru. Tanpa denyut keterlibatan aktif korps guru,
kebijakan pembaruan pendidikan secanggil apapun akan berakhir sia-sia. Kualitas
Kinerja guru salah Satunya tercermin dari prestasi belajar yang diraih siswa. Belum
optimalnya prestasi belajar siwa akan mengakibatkan lulusan kurang mampu

menghadapi tuntutan jaman yang sering disoroti oleh nasyarakat pemakai lulusan
tersebut,

Fenomena yang terjadi pada Yayasan Pendidikan Islam Hikmatul Amien
Kabupaten Sukabum

1 adalah mengenai masih rendah dan kurangnya kinerja dari
guru.

Berdasarkan fenomena
masalah yang diambil
kompetensi guru, Kinerj
kinegja guru. .
Metode penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode deskriptif
dan asosiatif. Metode deskriptif adalah penelitian yang dilakukan untuk
mengetahui nilai variabel mandiri, baik satu variabel atau lebih (indecndEfn}
tanpa membuat perbandingan, atau menghubungkan dengan variabel yan lam:
Sedangkan metode asosiatif yaitu penelitian yang bertujuan untuk mengetz}hlfl
pengaruh ataupun juga hubungan antara dua variabel atau lebih. Metode asosiatif
ini digunakan untuk mengetahui pengaruh kedua variabel tersebut.

permasalahan yang digambarkan di atas, maka perumusan
oleh penulis dalam penelitian ini adalah: Bagaimana
a guru, dan bagaimana pengaruh kompetensi terhadap
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ABSTRACT

Risqm Aprilianti (163402037) the influence
performance at the Hikma Amien Islamic [y
Regency, under the suidance of 1 M,
Mr. E. Zainal Abidin S Kom., M.M.

of competence on (eacher
cation Foundation Sukabumi
Agustinus Pramudji, SE and I1 supervisors

One of the interesting problems to stud

. ‘ y from the implementation of education at
the mikro level is teacher perform

ance. Without the pulse of the active
involvement of the teacher cOrps, any sophisticated educational policy reforms
will end in vain. One of (e quality of teacher performance is reflected in the
learning achievements achieved by students, Not oftimal student learning
achievement will result in graduates being less able (o face the demands of the
times which are often highlighted by the graduate community.

a phenomenon that occurs at the Hikmatul Amien Islamic Education Foundation
Hikmatul Amien, Sukabumi Regency is about the low level of performance and
lack of performance from teachers,

Based on phenomenon of the problems described above, the problem formulation
taken by the author in this study is: how is the competence of teachers, how is
teacher performance and how competence affects teacher performance.

The research method used in this research is descriptive and associative methods.
Descriptive method is research conducted to determine the value of the
independent variable, either one or more (independent) variables without making
comparisons, or connecting with other variables. While the associative methed is
research that aims to determine the affect or relationship between two or more

variables, This associative method is used to determine the effect of these two
variables.
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BAB I

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang Penclitian

Sumber daya manusia adalah faktor sentral dalam suatu organisasi.

Apapun bentuk serta tujuannya, organisasi dibuat berdasarkan berbagai visi untuk
kepentingan manusia dan dalam pelaksanaan misinya dikelola dan diatur oleh
manusia sebagai sumber daya yang strategis dalam kegiatan institusi maupun
organisasi. Tanpa adanya manusia dalam suatu perusahaan, tidak akan mungkin
perusahaan tersebut dapat berkembang dan maju sesuai den gan yang diharapkan.
Salah satu masalah yang menarik untuk dikaji dari penyelenggaraan
pendidikan pada level mikro adalah kinerja guru, Tanpa denyut keterlibatan aktif
korps guru, kebijakan perbaruan pendidikan secanggih apapun akan berakhir sia-
sia. Kualitas kinerja guru salah satunya tercermin dari prestasi belajar yang diraih
siswa. Belum optimalnya prestasi belajar siswa akan mengakibatkan lulusan
kurang mampu menghadapi tuntutan jaman yang sering disoroti oleh masyarakat
pemakai lulusan tersebut. Perkembangan ilmu dan teknologi yang sangat cepat
akan membuat keadaan ini lebih parah jika tidak diantisipasi dengan cepat dan
tepat, karena akan memperlebar jurang pemisah antara yang seharusnya diketahui
dan yang diketahuinya.
Implikasinya akan terjadi kesenjangan antara supply dan demand tenaga
kerja yang memberi dampak pada pengangguran. Dengan demikian, pemecahan

masalah ini secara praktis akan berguna bagi peningkatan kualitas tenaga kerja
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rang, diharapk: : ; ] )
yang diharapkan olely dunia perusahaan dalam menghadapi persaingan, Secara

1Ormcati ini dilatl 3
normatif hal ini dilakukan dalam rangka mewujudkan amanat Undang-undang

T =
Nomor 20 Tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan Nasional Pasal 15, yang

menyebutkan  bahwa pendidikan  kejuruan merupakan pendidikan yang

mempersiapkan peserta didik terutama untuk bekerja dalam bidang tertentu,

Belum optimalnya prestast belajar siswa, yang menyebabkan rendahnya

kualitas pendidikan di Indonesia salah satunya disebabkan oleh kualitas guru yang

masih - memprihatinkan, Hal inj didukung dengan fakta empirik yang

menunjukkan bahwa guru di Indonesia tidak memiliki kualitas sesuai standarisasi

pendidikan nasional (SPN), dari data statistik Human Development Index (HDI)

terdapat 60% guru SD, 40% guru SLTP, 43% guru SMA dan 34% guru SMK

dianggap belum layak untuk mengajar di jenjang masing-masing. Selain itu,

17,2% guru atau setara dengan 69.477 guru mengajar bukan bidang studinya.

(hlm:h’wv.vw,suwa.ca.id).

Bagaimana kualitas pendidikan di Indonesia akan bermutu apabila masih
banyak guru yang mengajar tidak sesuai dengan bidang studinya atau tidak
memiliki kualifikasi yang sesuai dengan bidang studinya.

Menurut Kasmir (2016:182) kinerja adalah hasil kerja dan perilaku kerja
yang telah dicapai dalam menyelesaikan tugas-tugas dan tanggung jawab yang
diberikan dalam suatu periode tertentu.

Menurut Afandi (2018:83) kinerja adalah hasil kerja yang dapat dicapai
oleh seseorang atau kelompok orang dalam suatu perusahaan sesuai dengan

wewenang dan tanggung jawab masing-masing dalam upaya pencapaian tujuan
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organisast secara ilegal, tidak melanggar hukum dan tidak bertentangan dengan

moral dan etika,

Menurut Mangkunegara (2015:67) istilah kinerja berasal dari kata Job

2
Performance atau Actual Performance (prestasi kerja atau prestasi sesungguahnya

yang dicapai seseorang). Schingga dapat didefinisikan bahwa kinerja adalah hasil

kerja secara kualitas atau kuantitas yang dicapai oleh seorang pegawai dalam

melaksanakan tugasnya sesuai dengan tangpung jawab yang diberikan kepadanya.
Fenomena yang terjadi pada Yayasan Pendidikan Islam Hikmatul Amien
Kabupaten Sukabumi adalah mengenai masih rendah dan kurangnya kinerja dari

gury, untuk lebih jelasnya penulis tampilkan pengukuran kinerja dengan melihat

rekapan penilaian kinerja guru periode tahun 2017 s.d 2020 dalam bentuk tabel

sebagai berikut:

Tabel 1.1.
Penilaian kinerja Guru pada Yayasan Pendidikan Islam Hikmatul
Amien Kabupaten Sukabumi.

Periode Tahun 2017 s.d. 2020

T B T B P AT T Ty T T T WY My e

No Aspek yang diukur Tahun Ajaran | Tahun Ajaran | Tahun Ajaran | Target
2017/2018 2018/2019 2019/2020

1 | Aspek Laporan 70% 82% 86% 100%

2 | Aspek Tim Disiplin Kerja 73% 83% 87% 100%

3 | Aspek Kerja Tim Guru 76% 84% 899, 100%

T TR T AT T A T

Sumber: Yayasan Pendidikan Islam Hikmatul Amien Kabupaten Sukabumi 2020
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’ _ Gambar 1.1
Diagram Penilaian kinerja Guru pada Yayasan Pendidikan Islam Hikmatul Amien
Kabupaten Sukabumi.

Dari tabel 1.1 dan diagram 1.1 di atas jelas terlihat bahwa tingkat penilaian
dari kinerja guru belum mencapai target yang diharapkan sehingga sangat
berpengaruh terhadap pelaksanaan kinerja guru sesuai Peraturan Pemerintah RI
No. 46 Tahun 2011 tentang penilaian prestasi kinerja pegawai pasal 8 ayat 2
mengenal capaian kinerja pegawai dapat melebihi 100%. Agar dapat
meningkatkan kinerja gurunya, maka Yayasan Pendidikan Islam Hikmatul Amien
Kabupaten Sukabumi melakukan beberapa upaya, salah satunya adalah
melakukan penilaian kompetensi kerja secara berkesinambungan agar mampu
meningkatkan kinerja guru sehingga dapat meningkatkan pelayanan kepada

masyarakat dan mendorong mereka mencapai kinerja yang lebih baik.

Tugas berikutnya dari hal pokok yang di soroti di atas adalah bagaimana

menumbuhkan kinerja guru yang tinggi. Untuk dapat menumbuhkan kinerja




sangat - diperlukan  informas; tentang komponen-komponen apa saja yang

mempengaruhi dan bagaimana kekuatan pengaruh dari masing-masing komponen

tersebut. Salah saty komponen tersebut adalah kompetensi,

Berdasarkan latar belakang serta teori-teori dj atas, maka penulis tertarik

untuk  mengajukan penelitian lebih mendalam dengan mengambil judul:

“Pengaruh Kompetensi Terhadap Kinerja Guru pada Yayasan Pendidikan

Islam Hikmatul Amien Kabupaten Sukabumi”,

1.2 Rumusan Masalah Penclitian

Berdasarkan latar belakang penelitian yang di gambarkan di atas, maka
perumusan masalah yang diambil oleh penulis dalam penelitian ini adalah:
. Bagaimana kompetensi guru pada Yayasan Pendidikan Islam Hikmatul
Amien Kabupaten Sukabumi.
2.  Bagaimana kinerja guru pada Yayasan Pendidikan Islam Hikmatul Amien
Kabupaten Sukabumi,
3.  Bagaimana pengaruh kompetensi terhadap kinerja guru pada Yayasan

Pendidikan Islam Hikmatul Amien Kabupaten Sukabumi.

1.3 Maksud dan Tujuan Penelitian

Berdasarkan latar belakang dan perumusan masalah yang dipaparkan di atas,
maksud dari penelitian yang penulis lakukan adalah untuk mengetahui pengaruh
kompetensi terhadap kinerja guru pada Yayasan Pendidikan Islam Hikamatul

Amien Kabupaten Sukabumi.
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Adapun tujuan dari penelitian ini adalah sebagai berikut:

Untuk mengetahui kompetensi guru pada Yayasan Pendidkan [slam
Hikmatul Amien Kabupaten Sukabumi.
Untuk mengetahyj kinerja guru pada Yayasan Pendidikan Islam Hikmatul
Amien Kabupaten Sukabumi.
Untuk mengetahui pengaruh kompetensi terhadap kinerja guru pada

Yayasan Pendidikan Islam Hikmatul Amien Kabupaten Sukabumi.

Kegunaan Penelitian

Adapun kegunaan penelitian ini adalah:

Bagi Penulis

Penelitian ini diharapkan dapat berguna untuk menambah pengetahuan,
pengalaman, dan sebagai tempat mempraktekkan ilmu pengetahuan serta

menerapkan dan membandingkan teori-teori yang diperoleh di bangku

kuliah,

Bagi Akademis

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan masukan untuk mengkaji lebih
lanjut tentang faktor-faktor lainnya yang mempengaruhi kinerja pegawai.
Bagi Instansi

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan sumbangan dan masukan untuk
memecahkan masalah dalam rangka meningkatkan kinerja guru pada

Yayasan Pendidikan Islam Hikmatul Amien Kabupaten Sukabumi.
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1.5 Kerangka Pemikiran

Untuk memperolel gambaran mengenai kompetensi, berikut ini akan

dikemukakan definisi mengenai  kompetensi menurut Wibowo (2016:271)
“Kompetensi adalah kemampuan untuk melaksanakan atau melakukan suatu
pekerjaan dan tugas yang dilandasi atas keterampilan dan pengetahuan serta

didukung olch sikap kerja yang dituntut oleh pekerjaan tersebut”.

Adapun dimensi untuk pengukuran kompetensi menurut Edison, Anwar &

Komariyah (2017: 143) yaitu:
1. Pengetahuan
2. Keterampilan, dan
3. Sikap kerja

Sedangkan pengertian kinerja menurut Afandi (2018:83) kinerja adalah hasil
kerja yang dapat dicapai oleh sescorang atau kelompok orang dalam suatu
perusahaan sesuai dengan wewenang dan tanggung jawab masing-masing dalam
upaya pencapaian tujuan organisasi secara ilegal, tidak melanggar hukum dan
tidak bertentangan dengan moral dan etika.

Menurut John Miner dalam Edison, Anwar & Komariyah (2017: 192) adalah
sebagai berikut:

1. Kualitas

!\.J

Kuantitas
3. Pemanfaatan waktu

4.  Kerjasama
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ehentuan tingkat kompetensi dibutuhkan agar dapat mengetahui tingkat

restasi yang di : ; cr .
P yang diharapkan untuk kategori baik atau rata-rata, Penentuan kompetensi

yang dibutulkan, tentunya akan dapat dijadikan dasar bagi evaluasi prestasi kerja.

Menurut  Spencer dalam Mocheriono (2015:10) mendefinisikan kompetensi

mempunyai hubungan sebab akibat jika dikaitkan dengan kinerja pegawai, serta

Kompetensi yang terdiri atas motif, sifat, konsep diri, keterampilan, serta

pengetahuan, diharapkan dapat memprediksi perilaku seseorang schingga pada

akhimya dapat memprediksi  kinerja pepawai tersebut. Kompetensi selalu

mengandung maksud dan tujuan tertentu yang merupakan dorongan motif atau
sifat yang menyebabkan suaty tindakan seseorang untuk memperoleh suatu hasil.
Dengan demikian, sesuai dengan teori yang ada bahwa apabila kompetensi
dalam organisasi yang tercermin dari sikap, ketaatan dan tingkah laku para
pegawainya baik, maka bagi organisasi dapat mencapai tujuannya secara efektif.

Berdasarkan uraian di atas, maka dapat digambarkan kerangka pemikiran sebagai

berikut:




£
E
%‘.
4
? YAYASAN PENDIDIKAN ISLAM HIKMATUL
EL AMIEN KABUPATEN SUKABUMI
v
MASALAH:
E Masili rendahnya kinerja guru
. y
‘ MANAJEMEN SUMBER DAYA MANUSIA
: !
b L +
: Kompetensi (X) Kinerja (Y)
¥ .
- | Kompetensi  adalah  kemampuan  untuk Kinerja adalah hasil kerja yang dapat dicapai

melaksanakan atau melakukan suatu pekerjaan
dan tugas yang dilandasi atas keterampilan dan
| pengetahuan serta didukung oleh sikap kerja
' | yang dituntut oleh pekerjaan tersebut.

- | Wibowo (2016:271)

oleh seseorang atau kelompok orang dalam
suatu perusahaan sesuai dengan wewenang
dan tanggung jawab masing-masing dalam
upaya pencapaian tujuan organisasi secara
ilegal, tidak melanggar hukum dan tidak
bertentangan dengan moral dan etika.
Afandi (2018:83)
Y ¥
Dimensi:

1. Kuantitas Kerja
k. Pengetahian 4, Kuilitis Kesa
<. Kty 1-lan 3. Pemanfaatan Waktu
3. Sikap Kerja 4, Kerjasama
John Miner dalam Edison,
Anwar & Komariyah
(2017:192)

!
: v

Diduga terdapat pengaruh kompetensi terhadap kinerja guru pada Yayasan

Dimensi:

Edison, Anwar &
Komariyah (2017:143)

Pendidikan Islam Hikmatul Amien Kabupaten Sukabumi

Gambar 1.2
Kerangka Pemikiran Penelitian

Sumber : Diolah sendiri
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Berdasarkan Paparan di atas, penelitian ini akan dibatasi pada kajian

pengaruh kompetensi terhadap kinerja guru, Dengan demikian penulis akan

menempatkan kompetensi guru scbagai variabel X dan kinerja guru sebagai

variabel Y. Dengan pala pengaruh variabel X dan variabel Y dapat digambarkan

paradigma penelitian sebagai berikut:

X

Gambar 1.3
Paradigma Penelitian

Keterangan:
Variabel X = Kompetensi Guru

Variabel Y = Kinerja Guru

1.6.  Hipotesis Penelitian
Dalam penelitian ini penulis mengajukan hipotesis sebagai berikut:
“diduga terdapat pengaruh kompetensi terhadap kinerja guru pada Yayasan

Pendidikan Islam Hikmatul Amien Kabupaten Sukabumi”.

1.7. Lokasi dan Waktu Penelitian

Penelitian ini dilakukan pada Yayasan Pendidikan Islam Hikmatul Amien
Kabupaten Sukabumi. Adapun waktu penelitian dilakukan selama 6 bulan yaitu
sejak bulan Juli sampai dengan Desember 2020 dengan jadwal penelitian sebagai

berikut:



I

Tabel 1,2
Jadwal Penclitian

No Kegiatan Tahun 2020
Jul | Agust | Sept | Okt [ Nop | Des
1 Pra Penelitian X
2 Pengumpulan Data X
3__ | Analisis Dara X X
4 Penyusunan Laporan X X 2
5 Bimbingan X A
6 Sidang Skripsi >
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