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ABSTRAK

Nursyamsiah (163402032) Pengaruh Kepemimpinan terhadap Kinerja Guru di
MTs Ummi Kulsum Kota Sukabumi, dibawah Pembimbing I I1BU.Dra.Sri
Utami. MM dan Pembimbing 11 Bapak Teddy Setiawan,SE.M.M.

Salah satu masalah yang menarik untuk dikaji dari penyelenggaraan pendidikan
pada level mikro adalah kinerja guru, Tanpa denyut keterlibatan aktif korps
guru, kebijakan pembaruan pendidikan secanggih apapun akan berakhir sia-sia.
Kualitas kinerja guru salah satunya tercermin dari prestasi belajar yang diraih
siswa. Belum optimalnya prestasi belajar siwa akan mengakibatkan lulusan
kurang mampu menghadapi tuntutan jaman yang sering disoroti oleh masyarakat
pemakai lulusan tersebut.

Penomena yang terjadi MTs Ummi Kulsum Kota Sukabumi adalah mengenai
masih rendah Kepemimpinan dan kurangnya kinerja dari para guru.

Berdasarkan fenomena permasalahan yang digambarkan di atas, maka perumusan
masalah yang diambil oleh penulis dalam penelitian ini adalah: Bagaimana
kepemimpinan guru, kinerja guru, dan bagaimana pengaruh terhadap kinerja guru.
Metode penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode deskriptif
dan asosiatif. Metode deskriptif adalah penelitian yang dilakukan untuk
mengetahui nilai variabel mandiri, baik satu variabel atau lebih (independen)
tanpa membuat perbandingan, ataw menghubungkan dengan variabel yan lain.
Sedangkan metode asosiatif yaitu penelitian yang bertujuan untuk mengetahui
pengaruh ataupun juga hubungan antara dua variabel atau lebih. Metode asosiatif
ini digunakan untuk mengetahui pengaruh kedua variabel tersebut.

Hasil penilaian pengaruh variabel kepemimpinan guru terhapat variabel kinerja
guru pada MTs Ummi Kulsum Kota Sukabumi dapat disimpulkan sebagai berikut:
Nilai korelasi pengaruh kepemimpinan (X) terhadap kinerja guru (Y) sebesar
0,843 nilai korelasi ini berada diantara 0,80-1,00, artinya pengaruh kepemimpinan
guru terhadap kinerja guru memiliki pengaruh yang sangat kuat, sifat hubungan
pengaruh kepemimpinan guru terhadap kinerja guru memiliki nilai positif (+)
artinya jika kepemimpinan guru meningkat maka kinerja guru pada MTs Ummi
Kulsum Kota Sukabumi akan semakin meningkat.

Nilai koefisien determinasi atau R Square sebesar 0,71,06 yang artinya besarnya
pengaruh kepemimpinan guru (X) terhadap kinerja guru (Y) sebesar 5,0% dan
sisanya 28,94% dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak diteliti dalam penelitian
ini,

Nilai Regresi Y= 7.161 +1.032X, artinya jika kepemimpinan guru naik 1 poin
maka penilaian kinerja guru naik 1,032X poin, jika kepemimpinan puru naik 2
poin maka kinerja guru naik 2x0,1.032 yaitu 0,206,4 dengan asumsi nilai konstans
berada pada 7.161%.
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BAB 1

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang Penelitian

Keberhasilan atau kesuksesan dan mengelola organisasi pendidikan
mempengaruhi  oleh kemampuan untuk melakukan kegiatan perencanaan
(Planing)  pengorganisasian, (Organizing) pengarahan, (Actuating) dan
pengawasan (Controlling) terhadap semua operasional tingkat satuan pendididkan.
Keberhasilan sekolah dalam meningkatkan mutu pendidikan yang baik dapat di
tentukan melalui peranan kepemimpinan. Hal ini di sebabkan peran

kepemimpinan sangat kuat mempengaruhi prilaku sumber daya dan pendukung

lainnya.

Masalah kepemimpinan slalu memberikan kesan yang menarik sebab
suatu organisasi dapat berhasil atau tidaknya sebagian di tentukan oleh kualitas
kepemimpinan. Kepemimpinan seseorang akan mampu membedakan antara satu
organisasi dengan oraganisasi lainnya. Kepemimpinan yang di miliki oleh

pemimpin dalam memimpin suatu organisasi akan mempengaruhi kinerja.

Kepemimpinan yang efektif dan tidak efektif 1nerup;1ka|1 hal yang paling
utama yang harus di fahami oleh seorang pemimpin dalam memimpin suatu
organisasi atau kelompok. Dengan memahami kepemimpinan akan dapat
meningkatkan pemahaman seorang pemimpin terhadap dirinya sendiri serta dapat

mengetahui kelemahan maupun kelebihan potensi yang ada pada dirinya dan
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dapat meningkatkan pemahaman tentangbagaimana scharusnya memperlakukan

bawahannya,

Salah satu tantangan yang cukup berat yang sering harus di hadapi oleh
pemimpin adalah bagaimana ia dapat menggerakan para pegawainya agar

Senantiasa mau dan bersedia mengarahkan kemampuannya yang terbaik untuk

kepentingan kelompok atau organisasinya.

Kinerja organisasi sangat di tentukan oleh unsur pegawainya, karena itu
mengukur kinerja organisasi biasanya di ukur tampilan kerja pegawainya, kinerja
yang baik akan terdampak pada kinerja organisasi secara keseluruhan yang
akhimya dapat terlihat pencapaian organisasi. Seperti pengertian kinerja menurut
Irham Fahmi (2015:02) “Kinerja adalah hasil yvang di peroleh oleh suatu
organisasi baik organisasi tersebut bersifat frofit oriented vang di hasilkan selama

satu periode waktu,

Berikut adalah data awal hasil observasi yang di lakukan oleh peneliti
selama bulan juni-agustus 2020 terkait kondisi rill di sekolah MTs Ummi Kulsum
Kota Sukabumi yang mana lembaga ini ini di bidang pendidikan yang di pimpin
oleh 1 orang kepala sekolah dan di bantu oleh 19 orang guru kelas, 3 orang guru
ektrakulikuler, 2 orang staf tata usaha, 1 penjaga perpustakaan, 1 orang operator
sekolah. Dari data absensi dapat di lihat bahwa jumlah absensipegawai di MTs
Ummi Kulsum Kota Sukabumi masih di anggap terlalu bnayak pegawai yang

tidak masuk tanpaketerangan, dan ada juga yang cuti dan izin kerja. Adanya
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fluktuasi absensi di atas 1% hal ini menunjukan bahwatingkat absensi yang cukup

tinggi dan belum lagi di tambah dengan yang terlambat datang untuk kerja.

Pemasalah yang ada di MTs Ummi Kulsum saat ini adalah masih

rendahnya kepemimpinan yang antara lain di ukur dari kinerjanya hal itu dapat di

tunjukan dalam tabel 1.1,

Tabel 1.1
Rekapitulasi Kinerja Pegawai MTs Ummi Kulsum
Kota Sukabumi

Pertahun Target
No. Aspek yang diukur 2017 [ 2018 | 2019 | 95%
1. | Aspek kinerja guru 85% | 85% | 86% | 95%
2. | Aspek pengendalian guru 86% | 87% | 88% | 95%
3. | Aspek tim kerja guru 88% | 87% | 88% | 95%

Berdasa tabel di atas penilaian tersebut terlihat jelas bahwa kinerja guru
belum optimal menyebabkan hasil kinerja menurun. Hal ini dapat menjelaskan
bahwa jika kinerja guru belum optimal maka bukan tidak mungkin hal ini akan
kembali terjadi pada tahun-tahun selanjutnya, hal ini akan menimbulkan ketidak

efektifan dan efesien dalam mengajar dan dapat pengaruh dalam organisasi.

Untuk mencapai tujuan yang telah di tetapkan sososk pemimpin yang di
dukung oleh unsur tenaga pendididk dan tenaga kependidikan sebagai motor

penggerak lembaga kependidikan dalam mencapai tujuan yang telah di tetapkan.
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Berdasarkan uraian latar belakang di atas maka penulis tertarik untuk
melakukan penelitian tentang “Pengaruh Kepemimpinan terhadap Kinerja

Guru di MTs Ummi Kulsum Kota Sukabumi.”
1.2 Perumusan Masalah Penelitian

Berdasarkan latar belakang masalah yang di dapat di atas, maka rumusan

masalah dalam penelitian ini adalah:

1. Bagaimana kepemimpinan di sekolah MTs Ummi Kulsum Kota

Sukabumi.

2

Bagaimana kinerja guru di MTs Ummi Kulsum Kota Sukabumi.

L

Bagaimana pengaruh kepemimpinan terhadap kinerja guru di MTs Ummi
Kulsum Kota Sukabumi.

1.3  Maksud dan Tujuan Penelitian

Setiap langkah yang di lakukan oleh manusia tentulah ada tujuannya,
begitu pula dengan penelitian yang di lakukan oleh penyusun, di antara tujuan

yang ingin di capai oleh penyusun dalam penelitian ini adalah untuk mengetahu:

1. Untuk mengetahui bagaimana kepemimpinan di sekolah MTs Ummi
Kulsum Kota Sukabumi.

2. Bagaimana kinerja guru di MTs Ummi Kulsum Kota Sukabumi.

3. Bagaimana pengaruh kepemimpinan terhadap kinerja guru di MTs

Ummi Kulsum Kota Sukabumi,
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Kegunaan Penelitian

Bagi Peneliti

Hasil peneliti ini di harapkan jadi bahan pembelajaran untuk menambah
Wwawasan dan pengaplikasian pengetahuan di bidang ilmu kepemimpinan.
Manfaat bagi Akademis

Hasil peneliti ini di harapkan Jadi bahan referensi bagi peneliti lain yang
akan di lakukan yang sejenis dan di gunakan sebagai perbandingan.

Bagi Lembaga

Hasil peneliti ini di harapkan dapat memberikan kontribusi pemikiran dan
menjadi bahan masukan bagi lembaga untuk meningkatkan kualitas
lembaganya khususnya dalam kinerja guru.

Kerangka Pemikiran

Dalam suvatu organisasi faktor kepemimpinan memegang peranan yang

penting karena pemimpin itulah yang akan menggerakan dan mengarahkan

organisasi dalam mencapai tujuan dan sekaligus merupakan tugas yang tidak

mudah karena harus memahami setiap perilaku bawahannya yang berbeda-beda ,

bawahan di pengaruhi sedemikian rupa sehingga bisa memberikan pengabdian

dan partisipasinya secara efektif dan efisien.

Menurut Irham Fahmi, (2016:142) “Kepemimpinan merupakan suatu ilmu

yang mengkaji secara konprehensif tentang bagaimana mengarahkan,

mempengaruhi dan mengawasi orang lain untuk mengerjakan tugas sesuai dengan

perintah yang di rencanakan.”
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4 Dimensi Kepemimpinan sebagai berikut:

1. Karismatik
Memberikan visi dan misi, menanamkan kebanggaan, inspirasi dan
kepercayaan kepada bawahan serta sctidaknya lebih mendahulukan
kepentingan organisasi dan kepentingan orang lain dari pada

Kepentingan diri sendiri.

2. Intelektual Simulasi
Tingkat perhatian dan dukungan yang di berikan pemimpin kepada
bawahannya.

3. Inspirasi

Memperluas pegawai dengan mengkaji ulang permasalahan lama
dengan cara baru.

4. Pertimbangan Individu
Memperlakukan secara berbeda-beda namun adil dan menyediakan
sarana dan prasarana dalam rangka pencapaian tujuan serta
memberikan pekerjaan menantang bagi pegawai yang menyukai

tantangan.

Menurut Busro, (2018:89) Menyatakan baliwa “kinerja merupakan hasil
kerja yang di capai pegawai baik individu maupun kelompok dalam suatu
organisasi, sesuai dengan wewenang dan tanggung jawab yang di berikan
organisasi dalam mencapai visi dan misi dan tujuan organisasi dengan kemapuan
menyelesaikan masalah sesuai dengan waktu yang di tentukan dan tidak

melanggar hukum,”
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Untuk memudahkan penilaian kinerja guru, standar pekerjaan harus dapat

di ukur dan di pahami secara jelas yaitu sebagai berikut:

L. Kuantitas Pekerjaan
2. Kualitas Pekerjaan
3. Ketepatan Waktu
4. Kehadiran

5. Kemampuan KerjaSama

Kiranya tidak dapat di sangkal bahwa keberhasilan suatu organisasi baik
keseluruhan maupun berbagai individu suatu organisasi tertentu sangat tergantung
pada mutu “kepemimpinan bahkan kiranya dapat di terima sebagai suatu
“Trisume” Kepemimpinan merupakan suatu ilmu yang mengkaji secara
konprehensif tentang bagaimana mengarahkan, mempengaruhi dan mengawasi

orang lain untuk mengerjakan tugas sesuai dengan perintah yang di rencanakan.”

Irham Fahmi (2016:142).

kinerja merupakan hasil kerja yang di capai pegawai baik individu
maupun kelompok dalam suatu organisasi, sesuai dengan wewenang dan
tanggung jawab yang di berikan organisasi dalam mencapai visi dan misi dan
tujuan organisasi dengan kemapuan menyelesaikan masalah sesuai dengan waktu

yang di tentukan dan tidak melanggar hukum, (Busro,2018:89),

Hubungan antara keduanya tidak dapat di pisahkan karena saling
keterkaitan satu sama lain karena variabel indevenden (Mempengaruhi)

sedangkan variabel devenden (Dipengaruhi).




Untuk  lebih jelas penulis menggambarkan dan di mensi antara variabel

Kepemimpinan dan variabel kinerja guru secara secara ringkas dari penclitian ini

dapat di lihat dari paradigma penelitian pada gambar di bawah ini.
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I Manajemen Sumber Daya Manusia
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Kepemimpinan (X)
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Kinerja Guru (Y)
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Menurut  Irtham  Fahmi (2016:142),
"Kepemimpinan merupakan suatu ilmu
yang mengkaji sccara konprehensif
tentang  bagaimana  mengarahkan,
mempengaruhi dan mengawasi orang
lain untuk mengerjakan tugas sesuai

dengan perintah yang di rencanakan

Menurut  (Busro,2018:89).  “kinerja
merupakan hasil kerja yang di capai
pegawai  baik  individu  maupun
kelompok dalam suatn  organisasi,
scsuai dengan wewenang dan tanggung
jawab yang di berikan organisasi dalam
mencapai visi dan misi dan tujuan
organisasi dengan kemapuan
menyclesaikan masalah sesuai dengan

waktu yang di temtukan dan tidak

melanggar hukum,
Y Y
1. Karismatik 1. Kuantitas Pekerjaan
2, Intelektual Stimulasi 2. Kualitas Pekerjaan
3. Inspirasi dan Motivasi 3. Ketepatan Waktu
4. Pertimbangan Individu 4. Kehadiran
5. Kemampuan Kerja Sama

1

Diduga terhadap Kepemimpinan terhadap Kinerja Guru di MTs Ummi Kulsum

Kota Sukabumi
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Gambar tersebut dj atas telah memperkuat pengaruh antara Kepemimpinan

dengan Kinerja Guru, untuk lebih memperjelas keterkaitan antara variabel di atas

ada dalam paradi gma penelitian sebagai berikut:

> ;

Keterangan:

Variabel X : Kepemimpinan
Variabel Y : Kinerja Guru

1.6.  Hipotesis

Berdasarkan uraian dari kerangka pemikiran di atas maka hipotesis

penelitian ini terdapat di rumuskan sebagai berikut:

“Diduga terdapat Pengaruh Kepemimpinan terhadap Kinerja Guru

di MTs Ummi Kulsum Kota Sukabumi.”
1.7 Lokasi dan Waktu Penelitian

Penelitian di lakukan di MTs Ummi Kulsum Kota Sukabumi adapun
waktu penelitian di rencanakan di mulai bulan juli tahun 2020 sampai dengan
bulan November tahun 2020 untuk lebih jelasnya dapat di lihat pada tabel berikut

ini:
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Tabel 1.5

Jadwal Penelitian

Bulan
Kegiatan Juli | Agust | Sept | Okto | Nov | Des
No.
I Pra Penelitian X
2, Pengumpulan Data X
& Analisis Data X X
4, Penyusunan Laporan UP X X
5. Sidang Skripsi X
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