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ABSTRAK

Pelatihan adalah proses pendidikan jangka pendek yang mempergunakan

prosedur sistematis dan terorganisir dimana pegawai non managerial mempelajari
pengetahuan dan keterampilan teknis dalam tujuan terbatas. Kinerja adalah hasil
kerja yang telah dicapai oleh seseorang dalam suatu organisasi untuk mencapali
tuyjuan berdasarkan atas standarisasi ukuran dan waktu yang disesuaikan dengan
norma dan etika yang telah ditetapkan. Penelitian ini dilakukan di SMK Bina
Mandiri Sukabumi, Kabupaten Sukabumi. Lembaga ini adalah lembaga
pendidikan vang berada dibawah naungan yayasan Al Hikam,
Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh pelaksanaan pelatihan
terhadap kinerja guru pada SMK Bina Mandiri Sukabumi Kabupaten Sukabumi.
Metode dalam penelitian ini menggunakan metode penelitian deskriptif dan
metode asosiatif. Penelitian ini menggunakan data primer dengan menggunakan
observasi serta menyebarkan kuisioner kepada responden. Teknik pengambilan
sampling menggunakan non probability sampling. Jumlah sampel dalam
penelitian ini sebanyak 34 responden. Untuk uji analisis pada penelitian ini
digunakan uji validitas instrument, uji realibilitas kemudian dilakukan uji analisis
statistic untuk analisis hubungan dan pengaruh digunakan analisis koefisien
korelasi, analisis koefisien determinasi, analisis regresi. Berdasarkan hasil
penelitian vang telah dilakukan dapat diketahui bahwa hubungan pelatihan
terhadap kinerja guru memiliki hubungan yang kuat pada SMK Bina Mandiri
Sukabumi Kabupaten Sukabumi. Besarnya kontribusi pengaruh pelatihan terhadap
kinerja guru sebesar 59,99% sedangkan sisanva sebesar 40,01% dipengaruhi oleh
variabel yang tidak diteliti diluar variabel pelatihan seperti kepemimpinan,
motivasl, disiplin, kempensasi, lingkungan kerja dan lain-lain.

Kata Kunci : Pelatihan dan Kinerja Guru
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ABSTRACT

Training is a short-term educational process that uses a systematic and organiz 2d
procedure in which non-managerial employees learn technical knowledge and
skills for a limited purpose. Performance is the result of work that has been
achieved by someone in an organization o achieve gouals based on
standardization of size and time that is adjusted to the norms and ethics that have
been sel.

This research was conducted at SMK Bina Mandiri Sukabumi, Sukabumi Regency,
this institution is a educational institutional under the auspices of the Al Hikam
Foundation. The purpose of this stucdy was (o obtain data and a clear picture of
the effect of implementation of training on teacher performance at SMK Bind
Mandiri Sukabumi, Sukabumi Regency. The purpose of this study was (0
determine implementation of training on teacher performance, lo determine
teacher performance and to determine the effect of training on teacher
performance at SMK Bina Mandiri Sukabumi, Sukabumi Regency. This research

method uses descriptive and associative methods. This study uses primary data by

using observation and distributing questionnaires to respondents. The sampling

technique used was non-probability sampling. The number of samples in this
study were 34 respondents. To test the analysis in this study used instrument
validity test, reliability test, then performed statistical analysis fest for
relationship and influence analysis used correlation coefficient analysis,

coefficient of determination analysis, regression analysis. Based on the results of
the research that has been done, it can be seen that the relationship between

tranining and teacher performance has a strong relationship at SMK Bina
Muandiri Sukabumi, Sukabumi Regency. The magnitude of the contribution of the

nfluence of training on (raining performance is 39,99%5%, while the remaining
40.01%% is influenced by variables not examined in this study, such as leadership,
motivation, discipline, conventation, work environmen, and so on.

Keywords: Training and Teacher Performance
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BAB I
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang Penelitian

Perkembangan ilmu pengetahuan sangat berpengaruh terhadap kehidupan
manusia, Oleh sebab itu pentingnya ilmu pengetahuan sama dengan pentingnya
konsumsi bagi manusia dalam memenuhi kebutuhan mereka sehari-hari, dan ilmu
pengetahuan juga perlu dipelajari oleh seorang guru untuk dikembangkan kepada
anak didiknya. Ilmu pengetahuan merupakan sumber kehidupan bagi umat
manusia, karena dengan ilmu pengetahuanlah manusia dapat menjalankan

kebutuhan sehari-hari.

IImu pengetahuan bisa diperoleh melalui jenjang pendidikan formal seperti
sekolah dan juga pendidikan non formal seperti les, kursus, pelatihan dan lain-

lain. Pendidikan formal di Indonesia dimulai dari pendidikan anak usia dini

(PAUD), (SD), SMP, SMA dan perguruan tinggi.

Menurut Undang-Undang No 14 Tahun 2005 tentang guru dan dosen pasal
1 dinyatakan bahwa “Guru adalah pendidik professional dengan tugas utama
mendidik, mengajar, membimbing, mengarahkan, melatth, menilai, dan
- mengevaluasi peserta didik pada pendidikan usia dini, jalur pendidikan formal,
pendidikan dasar, dan pendidikan menengah™. Dari undang-undang tersebut dapat

_ dijelaskan bahwa guru merupakan profesi yang membutuhkan profesionlitas.

 Maka sudah seharusnya  guru  menjalankan  profesinya  tersebut

e dn e P’ SR ey _
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secara professional, semakin bagus tingkat profesionalitas seorang guru

maka akan menghasilkan kinerja yang bagus.

Selain itu, kinerja guru juga merupakan kerja yang nyata yang harus
dicapai oleh seorang guru dalam melaksanakan tugasnya sesuai dengan tanggung
jawab yang diberikan kepadanya vyaitu menyusun program pembelajaran,

pelaksanaan evaluasi dan analisis evaluasi.

Guru adalah pendidikan profesional dengan tugas utama mendidik,
mengajar, membimbing, mengarahkan, melatih, menilai, dan mengevaluasi
peserta didik pada pendidikan anak usia dini, pendidikan dasar, dan pendidikan
menengah dan atas jalur pendidikan formal. Peran guru dalam penyelenggaraan
pendidikan formal sangat dominan untuk mencapai pendidikan yang berkualitas.
Untuk tercapainya pendidikan yang berkualitas diperlukan guru yang profesional,

berkualitas dan memenuhi kompetensi — kompetensi yang dipersyaratkan.

Jika para guru tersebut menjalankan prinsip-prinsip profesionalisme
dalam menjalankan tugas dan fungsinya akan menghasilkan kinerja yang baik.
~ Keberhasilan guru dalam proses pembelajaran sangat ditentukan oleh kinerja
guru sebagai pendidik. Kinerja guru merupakan kemampuan seorang guru dalam
melaksanakan tugas pembelajaran di sekolah dan bertanggung jawab atas peserta
didik di bawah bimbingannya dengan meningkatkan prestasi belajar peserta
didik. Kinerja guru dalam pembelajaran menjadi bagian terpenting dalam

mendukung terciptanya proses pembelajaran secara efektif.
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Dalam upaya meningkatkan kinerja guru baik dalam hal kompetensi
maupun keterampilan dalam proses pembelajaran, sekolah perlu memperhatikan
faktor-faktor yang dapat meningkatkan kineja guru terscbut dalam
mengembangkan segala potensinya. Salah satunya yaitu dengan mengikuti

kegiatan pelatihan.

Dengan adanya pelatihan-pelatihan vang diikuti oleh guru-guruy,
diharapkan guru akan lebih paham dengan dunia kerja, dapat mengembangkan
komptensi dan kepribadiannya, penampilan kerja individu, mengembangkan
karir, sehingga guru akan menjadi lebih berkompeten. Berdasarkan informasi
yang penulis terima di SMK Bina Mandiri Sukabumi Kabupaten Sukabumi,
guru-guru yang sudah mengikuti pendidikan dan pelatihan yaitu sekitar 60
persen. Adapun jenis-jenis pendidikan dan pelatihan yang diikuti guru-guru
tersebut diantaranya yaitu diklat Implementasi Kurikulum 2013, diklat
peningkatan kompetensi guru, diklat peningkatan kualifikasi, diklat pembinaan
kelompok kerja guru (KKG) dan Musyawarah Guru Mata Pelajaran (MGMP),
diklat pengembangan profesionalisme guru, pelatihan kompetensi tenaga

pendidik serta pelatihan penyusunan bahan ajar berbasis multimedia dan IT.

e o o e B A L e b




Table 1.1

Data Penilaian Kinerja Guru 4 Semester Terakhir

Kompetensi
Vo Semester / Tahun Rata- | Ket
Pelajara :
SR Pedagogik | Kepribadian | Profesional rato

1 Semester | 82 80 80 80,6 | Baik
Tahun 2018/2019

) Semester 2 1

- 81 82 81 81,3 Baik
Tahun 2018/2019

3 Semester | 79 80 78 79 Baik
Tahun 2019/2020

4 Semester 2 73 72 70 71,6 | Cukup
Tahun 2019/2020

nber : Administrasi SMK Bina Mandiri Sukabumi 2021

Keterangan :

91 - 100 = Baik Sekali

76— 90 =Baik

61— 75 =Cukup
0- 60 =Kurang

Tabel 1.1 diatas menjelaskan bahwa kinerja guru di SMK Bina Mandiri

Sukabumi belum sepenuhnya optimal dan mengalami penurunan. Hal ini

disebabkan karena kurangnya kegiatan pelatihan yang dilaksanakan didalam

sekolah maupun diluar sekolah, sehingga kegiatan belajar mengajar menjadi

kurang baik karena menurunnya motivasi kerja, prestasi, dan profesionalisme

guru. Oleh karena itu dalam meningkatkan keberhasilan kinerja guru tersebut,

lembaga sekolah perlu melakukan kegiatan pelatihan didalam sekolah dan

memberi kesempatan kepada semua guru untuk mengikuti kegiatan pelatihan

yang dilaksanakan diluar sekolah untuk menciptakan kinerja guru yang

profesional.




Berdasarkan latar belakang diatas, maka penulisi tertarik untuk

melakukan suatu penelitian dengan judul “ Pengaruh Pelatihan terhadap Kinerja

Guru di SMK Bina Mandiri Sukabumi Kabupaten Sukabumi”.

12

Perumusan Masalah Penelitian

Berdasarkan latar belakang diatas, maka penulis dapat merumuskan

masalah yang mengenai pelatihan terhadap kinerja guru, yaitu sebagai berikut :

1.

5]

1.3

Bagaimana pelatihan guru di SMK Bina Mandiri Sukabumi Kabupaten
Sukabumi ?

Bagaimana kinerja guru di SMK Bina Mandiri Sukabumi Kabupaten

Sukabumi ?

Bagaimana besar pengaruh pelatihan terhadap kinerja guru di SMK Bina
Mandiri Sukabumi ?

Maksud dan tujuan penelitian

Adapun maksud tujuan dari penelitian yang dilakukan adalah sebagai

berikut :

Untuk mengetahui pelatihan guru di SMK Bina Mandiri Sukabumi

Kabupaten Sukabumi.

Untuk mengetahui kinerja guru di SMK Bina Mandiri Sukabumi

Kabupaten Sukabumi.

Untuk mengetahui pengaruh pelatihan terhadap kinerja guru di SMK Bina

Mandiri Sukabumi.




1.4

Kegunaan penelitian

Hasil penelitian yang di lakukan ini dapat di harapkan dapat di gunakan

oleh berbagai pihak yang berkepentingan antara lain :

1.3

I

[~
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Bagi penulis

Sebagai  pengalaman berharga  dalam  mengaplikasikan  dan
mengembangkan ilmu pengetahuan, Selain itu untuk mengetahui sejauh
mana hubungan antara tcori yang telah diperoleh dengan penerapannya
dalam praktek dan sebagai salah satu syarat untuk mendapatkan gelar
sarjana.

Bagi Akademisi

Penelitian ini sebagai salah satu wujud dari pelaksanaan Tridarma
Perguruan Tinggi yaitu penelitian, pengabdian masyarakat dan
pengembangan keilmuan

Bagi Sekolah SMK Bina Mandiri Sukabumi Kabupaten Sukabumi.

Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan suatu gambaran yang
lebih baik mengenai pengaruh pelatihan terhadap kinerja guru di SMK
Bina Mandin Sukabumi Kabupaten Sukabumi.

Kerangka Pemikirian

Dalam dunia pendidikan peran guru sangat penting dalam mengajar dan

mendidik siswa untuk mencapai pendidikan yang berkualitas. Ditangan gurulah

akan dihasilkan peserta didik yang berkualitas, baik secara akademis, skill

(keahlian), kematangan emosional dan moral serta spiritual. Untuk tercapainya

pendidikan yang berkualitas diperlukan guru yang professional, berkualitas dan




1.4

Kegunaan penelitian

Hasil penelitian yang di lakukan ini dapat di harapkan dapat di gunakan

oleh berbagai pihak yang berkepentingan antara lain :

1.5

1.

Bagi penulis

Sebagai  pengalaman berharga  dalam  mengaplikasikan  dan
mengembangkan ilmu pengetahuan. Selain itu untuk mengetahui sejauh
mana hubungan antara teori yang telah diperoleh dengan penerapannya
dalam praktek dan sebagai salah satu syarat untuk mendapatkan gelar
sarjana.

Bagi Akademisi

Penelitian ini sebagai salah satu wujud dari pelaksanaan Tridarma
Perguruan Tinggi yaitu penelitian, pengabdian masyarakat dan
pengembangan keilmuan

Bagi Sekolah SMK Bina Mandiri Sukabumi Kabupaten Sukabumi.

Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan suatu gambaran yang
lebih baik mengenai pengaruh pelatihan terhadap kinerja guru di SMK
Bina Mandiri Sukabumi Kabupaten Sukabumi,

Kerangka Pemikirian

Dalam dunia pendidikan peran guru sangat penting dalam mengajar dan

mendidik siswa untuk mencapai pendidikan yang berkualitas. Ditangan gurulah

akan dihasilkan peserta didik yang berkualitas, baik secara akademis, skilf

(keahlian), kematangan emosional dan moral serta spiritual. Untuk tercapainya

pendidikan yang berkualitas diperlukan guru yang professional, berkualitas dan
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memenuhi kompentensi-kompetensi yang dipersyaratkan agar menghasilkan
kinerja guru yang baik, Kinerja guru merupakan kemampuan seorang guru
dalam melaksanakan tugas pembelajaran dan bertanggung jawab atas peserta
didik dibawah bimbingannya dengan meningkatkan prestasi belajar peserta
didik.

Salah satu upaya yang dapat dilakukan untuk meningkatkan kinerja guru
baik dalam hal kompetensi maupun keterampilan dalam proses pembelajaran
yaitu dengan mengikuti pelatihan. Pelatihan memberi kesempatan kepada guru
untuk mendapatkan pengetahuan, keterampilan, sikap guru yang mengubah
perilakunya serta guru akan lebih paham dengan dunia kerja, dapat
mengembangkan kompetensi dan kepribadiannya, mengembangkan karir, yang
pada akhirnya akan meningkatkan kinerja sehingga proses pembelajaran
berjalan secara optimal. Kinerja guru yang baik dapat menciptakan efektivitas
dan efesiensi pembelajaran serta dapat membentuk disiplin peserta didik,
sekolah dan guru sendiri.

Menurut Andrew Sikula dalam buku Anwar Prabu (2017:44) Pelatihan
adalah proses pendidikan jangka pendek yang mempergunakan prosedur
sistematis dan teroganisir dimana pegawai non manajerial mempelajar
pengetahuan dan keterampilan teknis dalam tujuan terbatas. Adapun dimensi
pelatihan menurut Andrew Sikula dalam buku Anwar Prabu (2017:44) adalah:

1. Tujuan pelatihan

2. Para pelatihan

3. Materi pelatihan
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4. Metode pelatiban

S Peserta pelatihan

Kinerja menurut Supardi (2016:47) adalah hasil kena yang telah
dicapar oleh  sescorang  dalam  suatu orgamsast untuk  mencapal  tujuan
berdasarkan atas standarisasi ukuran dan waktu yang disesuaikan dengan jenis
pekeraannya dan sesuai dengan norma dan ctika vang telah ditetapkan. Dimana

Kinerja menurut Supardi (2016:70) memiliki dimensi diantaranya:

. Quantirv of work - yang berkenaan dengan volume pekerjaan vang

dapat dikerjakan scorang guru.

2. Qualty of work : vang  berkenaan dengan  Kketelitian,  dan
Kelengkapan hasil kerja

3. Imsianf : berkenaan dengan keinginan untuk  majuy,
mandiri, penuh rasa tanggung jawab terhadap
pekerjaannya.

4. Adaptabiluy ¢ berkenaan  dengan Kemampuan  guru untuk
merespons dan menyesuaikan dengan perubahan
keadaan

5. Cuouperatton o berkenaan  dengan kemampuan  dan kemauan

untuk bekenja sama dengan pimpinan dan sesame
teman kerja
Sclanjutnya  menurut - Supardi (2016:9)  salah  satu faktor  vang

mempengaruhi Kinerja guru adalah adanya pelatihan




Berdasarkan formula terscbut semakin nyata pelatihan berpengaruh
terhadap kinerja guru, Oleh karena itu Jika pelatihan ditingkatkan maka kinerja
guru akan meningkat pula sehingga faktor keduanya memiliki korelasi yang
cukup jelas artinya jika pelatihan ditingkatkan maka tentunya dapat 5
meningkatkan kinerja guru yang baik.

Agar dapat dilihat secara jelas pengaruh dari pelatihan terhadap kinerja

guru dapat dilihat dalam kerangka pemikiran sebagai berikut:
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SMK BINA MANDIRI
SUKABUMI
Fenomena : ’
Masih Rendahnya Kinerja Guru _’
E—
Manajemen Sumber Daya Manusia —Il
b e e | |
. .

Pelatihan (X) { Kinerja (Y) |

| ]

'?elaﬁhall adalah proses pendidikan
jangka pendek yang mempergunakan
_pi-csedur sistematis dan teroganisir
djmana pegawai non manajerial
mempelajari pengetahuan dan
keterampilan teknis dalam tujuan
terbatas. Andrew Sikula (20 17:44)

v

Kinerja adalah hasil kerja yang telah ]
dicapai oleh seseorang dalam suatu
organisasi untuk mencapai tujuan
berdasarkan atas standarisasi ukuran |
dan waktu yang disesuaikan dengan
jenis pekerjaannya dan sesuai dengan
norma dan etika yang telah ditetapkan.
Supardi (2016:47)

] _ i 3

i

fPimﬂnsi Dimensi:
' Tujuan pelatihan o Quantity of work
®  Para pelatihan o Quality of work
' Materi Pelatihan $ f”;i‘”f?fﬂ’" 3
s Metode Pelatihan * Adaplabiilty
B . e Cooperation
' Peserta Pelatihan
(Supardi 2016:70)
J |
| |

¥

[Tipotesis Penclitian

Mandiri Sukabumi

i
3 { Diduga Terdapat pengaruh Pelatihan terhadap Kinerja Guru pada SMK Bina

Gambar 1.1 Kerangka pemikiran
Sumber : diolah sendiri
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Berdasarkan uraian diatas, peneliti ini akan dibatasi pada kajian pelatihan
terhadap kinerja guru, Dengan demikian untuk memperjelas antara variabel X

dan Y maka dapat dijelaskan dalam gambar paradigma sebagai berikut;

X =y 7
Gambar 1.2
Paradigma penelitian

Keterangan :

Variabel X : Paradigma

Variabel Y : Kinerja Guru

1.6 Hipotesis Penelitian

Menurut Sugiyono (2016:3) pengertian hipotesis merupakan jawaban

sementara terhadap rumusan masalah penelitian, oleh karena itu rumusan

masalah penelitian biasanya disusun dalam bentuk kalimat pertanyaan. Jadi, é
hipotesis juga dapat dinyatakan sebagai jawaban teoritis terhadap rumusan ?
masalah penelitian, belum jawaban yang empirik. Dari uraian diatas maka 'l
hipotesis penelitian disusun sebagai berikut : “ Diduga terdapat pengaruh 5

pelatihan terhadap kinerja guru di SMK Bina Mandiri Sukabumi Kabupaten

Sukabumi”.
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1.7 Lokasi dan waktu penelitian
Lokasi penelitian ini di SMK Bina Mandiri Sukabumi Kabupaten
Sukabumi J1. Raya Cikukulu — Cicantayan Desa Cisande Kec. Cicantayan no

telp (0266) 237526 Cicantayan Sukabumi, penulis melakukan penelitian mulai

bulan Maret s.d Agustus 2021,

Tabel 1.2
Jadwal Penelitian

Tahun 2021
N i y
A Kegiaton Maret | April | Mei | Juni | Juli | Agust
1 Pra Penelitian X
2 Pengumpulan Data X
3 Analisis Data X
4 | Penyusunan Laporan X
5 | Bimbingan <ol
6 | Sidang Skripsi | X
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