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ABSTRAK

Kepemimpinan merupakan lokomotif organisasi yang selalu menarik untuk
dibicarakan. Daya tarik ini didasarkan pada latar historis yang menunjukkan arti
penting keberadaan seorang pemimpin dalam setiap kegiatan kelompok dan
kenyataan bahwa kepemimpinan merupakan sentral dalam pola interaksi antar-
komponen organisasi. Lebih dari itu, kepemimpinan dan peranan pemimpin
menentukan kelabiran, pertumbuhan, dan kedewasaan serta kematian sebual
bangsa, seorang pemimpin adalah inspirator perubahan dan visioner, yaitu
memiliki visi yang jelas ke arah mana organisasi akan dibawa.

Dengan demikian kepemimpinan visoner sesungguhnya terdapat di dalam setiap
sistem sosial, mulai dari sistem sosial terkecil yaitu keluarga, kelompok (group),
organisasi, institusi, sampai pada komunitas. Untuk menjawab mengapa
kepemimpinan selalu muncul dalam setiap sistem sosial, kita dapat menganalisis
hakekat kepemimpinan dan hakekat sisiem sosial. Hakekal kepemimpinan adaiah
suatu kemampuan, proses, tindakan atau fungsi yang pada umumnya digunakan
untuk mempengaruhi orang-orang lain untuk berbuat sesuatu dalam rangka
mencapai tujuan tertentu. Hal ini dapat juga merupakan aplikasi kekuasaan yang
dipraktikkan sehingga mengikat orang lain berdasar kemampuannya untuk
membujuk, menjelaskan, dan menyimpulkan sesuatu yang harus dilakukan.
Namun pada prakteknya masih banyak ditemukan masalah yang berkenaan
dengan kinerja pegawai yang tidak efektif dan tidak sesuai dengan apa yang
diharapkan, Dalam hal pelaksanaan pekerjaan, masih banyak pegawai yang
kurang bisa memanfaatkan waktu dengan efektif sehingga tidak jarang ada
pekerjaan yang tidak selesai tepat pada waktunya. selain itu masih adanya
pegawai yang menggunakan waktu kerja untuk melakukan pekerjaan lain yang
tidak seharusnya dilakukan pada saat jam kerja.

Kata Kunci : Kepemimpinan Visioner dan Kinerja
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ABSTRACT

Leadership is an organizational locomotive which is always interesting to talk
about. This atiraction is based on a historical hackground that shows the
importance of the existence of @ leader in every group activity and the fact that
leadership is central in the paltern of interaction between organizational
components. More than that, leadership and the role of a leader delermine the
birth, growth, and maturity and death of a nation, a leader is an inspiration Jor
change and a visionary, that is, having a clear vision of the direction in which the
organization will be taken.

Thus visonary leadership is actually present in every social svstem, starting from
the smallest social system, namely the family, groups, organizations, institutions,
to the community. To answer why leadership always appears in every social
system, we can analyze the nature of leadership and the nature of the social
system. The essence of leadership is an ability, process, action or function that is
generally used io influence other people to do something in order (o achieve
ceriain goals. It can also be a practiced application of power so that il binds
others based on their ability to persuade, explain, and conclude that something
must be done.

However, in practice there are still many problems related to employee
performance that is not effective and not in eccordance with what is expected. In
terms of work implementation, there are still many employees who are not able (o
use their time effectively so that it is not uncommon for work not to be completed
on time. In addition, there are still employees who use their working time to do
other work that is not supposed to be done during working hours

Keywords: Visionary Leadersiup and Performunmce
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BAB I

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang hiasaiah

Setiap manusia dalam perjalanan hidupnya selalu akan menjadi anggaota
dari berbagai organisasi, seperti organisasi bidang sosial atau kemasyarakatan,
organisasi bidang politik, organisasi bidang pendidikan dan sebagainya.
Organisasi akan meresap ke dalam masyarakat atau kehidupan sehari-hari, dan
manusia akan berada dalam lingkungan organisasi. Organisasi — organisasi ini
mempunyai kesamaan dafam pengeloiaannya. Kesamaan tersebut antara lain ada
tuyjuan, keanggotaan, struktur dan sistem serta prosedurnya. Kesamaan yang
pertama yaitu adanya suatu tujuan, tanpa tujuan organisasi tidak dapat dibentuk.
Tujuan ini tentunya sesuai dengan jenis organisasinya. Tujuan suatu organisasi
biasanya tergambar pada sasaran-sasaran baik jangka panjang maupun jangka
pendek.

Kepemimpinan merupakan lokomotif organisasi yang selalu menank
untuk dibicarakan. Daya tarik ini didasarkan pada latar historis yang menunjukkan
arti penting keberadaan seorang pemimpin dalam setiap kegiatan kelompok dan
kenyataan bahwa kepemimpinan merupakan seniral dalam pola interaksi aniar-
komponen organisasi. Lebih dari itu, kepemimpinan dan peranan pemimpin
menentukan kelahiran, pertumbuhan, dan kedewasaan serta kematian sebuah
bangsa. Pemimpin yang memiliki kegesitan, kecepatan seria mampu beradapiasi

dalam membawa jalannya organisasi memiliki peran penting dalam menghadapi
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kondisi organisasi yang senaniiasa mengalami perubahan. Sebab, ficksibilitas
organisasi pada dasamya merupakan karya orang-orang yang mampu bertindak
proaktif, kreatif, inovatif, dan non konvensional. Pribadi-pribadi seperti inilah
yang dibutuhkan sebagai pemimpin organisasi saaf ini. Seorang pemimpin adalah
inspirator perubahan dan visioner, yaitu memiliki visi yang jelas ke arah mana
organisasi akan dibawa.

Dengan demikian kepemimpinan visoner sesungguiinya terdapat di dalam
setiap sistem sosial, mulai dari sistem sosial terkecil yaitu keluarga, kelompok
(group), organisasi, institusi, sampai pada komunitas. Untuk menjawab mengapa
kepemimpinan selalu muncul daiam setiap sistem sosial, kita dapat menganalisis
hakekat kepemimpinan dan hakekat sistem sosial. Hakekat kepemimpinan adalah
suatu kemampuan, proses, tindakan atau fungsi yang pada umumnya digunakan
untuk mempengarubi orang-orang lain untuk berbuat sesuaiu dalam rangka
mencapai tujuan tertentu. Hal ini dapat juga merupakan aplikasi kekuasaan yang
dipraktikkan sechingga mengikat orang lain berdasar kemampuannya untuk
membujuk, menjelaskan, dan menyimpuikan sesuatu yang harus dilakukan.

Seorang pemimpin mempunyai peran penting dalam meningkatkan kinerja
maupun kemampuan perilaku pegawai untuk mewujudkan keberhasilan organisasi
{erutama lembaga pemerintahan dalam membenkan pelayanan administrasi yang
lebih baik kepada masyarakat, suatu penelitian telah memperlihatkan bahwa suatu
lingkungan kerja yang menyenangkan sangat penting untuk mendorong tingkat
kinerja pegawai yang paling produktif. Dalam interaksi sehari-hari, antara atasan

dan bawahan, berbagai asumsi dan harapan lain muncul. Ketika atasan dan
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bawahan membentuk serangkaian asumsi dan harapan mereka sendiri yang sering
agak berbeda, perbedaan-perbedaan ini yang akhirnya berpengaruh pada tingkat
kinerja. Kinerja adalah hasil seseorang secara keseluruhan selama periode tertentu
di dalam melaksanakan tugas, seperti standar hasil kerja, target atau sasaran atau
kriteria yang telah ditentukan terlebih dahulu dan telah disepakati bersama, kinerja
merujuk pada tingkat keberhasilan dalam melaksanakan tugas serta kemampuan
untuk mencapal tujuan yang ielah diteiapkan. kinerja dinyatakan baik dan sukses
Jika tujuan yang diinginkan dapat tercapai dengan baik.

Namun pada prakteknya masih banyak ditemukan masalah yang
berkenaan dengan kinerja pegawai yang iidak efekuf dan tidak sesuai denpan apa
yang diharapkan. Berdasarkan pada hasil pengamatan pada Kantor Desa
Gunungbatu Kecamatan Ciracap Kabupaten Sukabumi, penulis melihat masih
adanya masaiah yanyg berkaitan dengan kKinerja pegawainya. iviisalnya daiam hal
mematuhi peraturan jam kerja, keluar saat jam kerja untuk keperluan pribadi,
pulang sebelum jam kerja selesai. Dalam hal pelaksanaan pekerjaan, masih
banyak pegawai yang kurang bisa memanfaaikan waktu dengan efektif sehingga
tidak jarang ada pekerjaan yang tidak selesai tepat pada waktunya. selain itu
masih adanya pegawai yang menggunakan wakiu kerja untuk melakukan
pekerjaan lain yang tidak scharusnya dilakukan pada saal jam kerja. Hal ini ientu
saja berpengaruh terhadap kinerja untuk menghasilkan pelayanan yang
memuaskan karena perhatian yang terbagi dengan kegiatan-kegiatan diluar
kewajibannya sebagai pelayan publik. hal iersebut dapat dilihat hasil dari

penilaian kinerja secara umum di bawah ini :
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Tabel i.1
Hasil Penilaian Kinerja Aparatur Desa Gunungbatu

Periode 2018-2020
No Penilaian Target/ Tahun
Mutu | 2018 | 2019 | 2020
1 | Pelaksanaan administrasi 100 75 80 70
2 | Peningkatan sarana dan prasarana 100 80 85 90
3 | Peningkatan pelayanan 100 9% 80 65
4 | Pengembangan pendidikan 100 70 80 90
5 | Peningkatan disiplin kerja 100 95 80 85

Sumber : Desa Gunungbatu 2021

Berdasarkan tabel di aias, maka dapai diketahui dari beberapa hasil
penilaian yang dilakukan terdapat kriteria penilaian yang nilainya menurun seperti
pelaksanaan administrasi pada tahun 2020 sebesar 70 di bandingkan tahun lalu
yaitu sebesar 80, seianjutnya penilaian peningkaian pelayanan dengan nilai 65 di
bandingkan pada tahun sebelumnya 80, hal tersebut dipengaruhi oleh beberapa
faktor salah satunya adalah kurangnya komunikasi, adanya pandemi yang
mengakibatkan jam kerja (idak sesuai sehingga dalam pelayanan kepada
masyarakat dibatasi sesuai dengan anjuran dari pemerintah dan tidak adanya
evaluasi terhadap hasil pencapaian penilaian.

Berdasarkan uraian diatas penulis tertarik meneliti lebih fanjut dengan
judul “Pengaruh Kepemimpinan Visioner terhadap Kinerja Aparatur Desa
Dan Lembaga Kemasyarakatan di Desa Gunungbatu Kecamatan Ciracap

Kabupaten Sukabumi™,
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1.2

Perumusan Masalah Penelitian

Berdasarkan latar belakang di atas, penulis dapat merumuskan masalah

penelitian sebagai berikut :

L.

3

1.3

Bagaimana kepemimpinan visioner di Desa Gunungbatu Kecamatan
Ciracap Kabupaten Sukabumi.

Bagaimana kinerja Aparatur Desa Dan Lembaga Kemasyarakatan di Desa
Gunungbatu Kecamatan Ciracap Kabupaten Sukabumi.

Bagaimana pengaruh kepemimpinan visioner terhadap kinerja Aparatur
Desa Dan Lembaga Kemasyarakatan di Desa Gunungbatu Kecamatan

Ciracap Kabupatien Sukabumi.

Maksud dan Tujuan Penelitian

Iviaksud dari penelitian ini adalah uniuk mempelajari, menganalisa dan

menyimpulkan apakah kepemimpinan visioner memiliki pengaruh terhadap

kinerja. Adapun maksud dan tujuan dari penelitian yang dilakukan adalah sebagai

berkui

1.

Untuk mengetahui  kepemimpinan visioner di Desa Gunungbatu
Kecamatan Ciracap Kabupaten Sukabumi.

Untuk mengeiahui kinerja Aparaiur Desa Dan Lembaga Kemasyarakaian
di Desa Gunungbatu Kecamatan Ciracap Kabupaten Sukabumi.

Untuk mengetahui pengaruh kepemimpinan visioner terhadap kinerja
Aparatur Desa Dan Lembaga Kemasyarakaian di Desa Gunungbatu

Kecamatan Ciracap Kabupaten Sukabumi.
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Kegunaan Penelitian

Penelitian yang dilakukan diharapkan dapat digunakan oleh berbagai pihak

yang berkepentingan, anatara lain :

1.

(R

(%)

Bagi Penulis

Sebagai  pengalaman  berharga  dalam  mengaplikasikan  dan
mengimplementasikan ilmu pengetahuan yang diperoleh dari Sekolah
Tingg fimu Ekonomi Penguji Sukabumi.

Bagi Akademisi

Penelitian sebagai salah satu wujud dari Tridarma Perguruan Tinggi, yaitu
peneiiiian, pengabdian masyarakai dan pengembangan keiimuan.

Bagi Intansi

Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan suatu gambaran yang
iebih baik mengenai kepemimpinan visioner dan kinerja Aparatur Desa

dan Lembaga Kemasyarakatan.

Kerangka Pemikiran

Kepemimpinan memegang peranan yang sangat penting dalam organisasi.

Kepemimpinan dibutuhkan oleh manusia karena adanya sifat keterbatasan yang

sangal meleiat pada diri manusia. Suaw orgamisast tanpa ada sosok seorang

pemimpin akan mengalami kesulitan dalam mencapai visi dan misi dari organisasi

itu sendiri. Dari sinilah timbul kebutuhan untuk memimpin dan dipimpin. Secara

kasar, kepemimpinan didefinisikan sebagai ciri — ciri individual, kebiasaan, cara

mempengaruhi orang lain, interaksi.




Menurut  Ardiansyah  (2015:30)  kepemimpinan  visioner  adalah
kemampuan pemimpin dalam menciptakan, merumuskan,
mengkomunikasikan  mensosialisasikan, ~menstranformasikan,  dan
mengimplementasikan pemikiran pemikiran ideal yang berasal dai dirinya
atau  sebagai hasil interaksi sosial antar-anggota organisasi dan
stakeholders yang diyakini sebagai cita-cita organisasi pada masa depan
yang harus diraih atau diwujudkan melalui komitmen semua personil.

Menurut Ardiansyah (2015:33-34) Kepemimpinan visioner memiliki ciri
yang menggambarkan segala sikap dan perilaku yang berorientasi kepada
pencapaian visi, jauh memandang ke depan dan terbiasa menghadapi segala
tantangan dan resiko. Di antara ciri utama kepemimpinan visioner adalah:

Berwawasan ke masa depan

Berani bertindak dalam meraih tujuan
Mampu menggalang orang lain

Mampu merumuskan visi yang jelas
Mampu mengubah visi ke dalam aksi
Berpegang erat kepada nilai-niliai spiritual
Membangun hubungan

Innovative dan proaktif
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untuk mendorong tingkat kinerja karyawan yang paling produktif. Dalam
interaksi sehari-hari, antara atasan dan bawahan, berbagai asumsi dan harapan iain
muncul. Ketika atasan dan bawahan membentuk serangkaian asumsi dan harapan
mereka sendiri yang sering agak berbeda, perbedaan-perbedaan ini yang akhirnya
berpengaruh pada tingkat kinerja. Menurut Rival dan Basri dalam buku Masram
dan Mu'ah (2015:110)

Kinerja adalah hasil sescorang secara keseluruhan selama periode tertentu
di dalam melaksanakan tugas, seperti standar hasii kerja, target aian sasaran atau
kriteria yang telah ditentukan terlebih dahulu dan telah disepakati bersama.

Menurut Masram dan Mu‘ﬁh (2015:118) terdapat beberapa dalam

pengukuran kinerja yailu sebagai berikut :

e cweer
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1. Pendekatan Komparaif
2. Pendekatan Atribut
3. Pendekatan Keperilakuan
Scorang pemimpin  visioner harus memegang peran penting  dalam
membentuk dan mempengaruhi praktek organisasi, prosedur, produk dan jasa.
Seorang pemimpin dalam hal ini harus terlibat dalam organisasi untuk
menghasilkan dan memperiahankan kesempumaan pelayanan, sejalan dengan
mempersiapkan dan memandu jalan organisasi ke masa depan, dalam sebuah
organisasi yang formal sudah merupakan keharusan bahwa harus memiliki
seorang pimpinan, dimana pimpinan iersebut mempunyal iugas dan ianggung
jawab terhadap keberlangsungan suatu organisasi tersebut. Seperti yang dikutip
oleh Menurut Sanusi (2009:22) Kepemimpinan Visioner, yaitu pola
kepemimpinan yang ditujukan uniuk memberi arii pada kerja dan usaha yang
perlu dilakukan bersama-sama oleh para anggota organisasi dengan cara
memberikan arahan dan makna pada kerja, dan usaha yang dilakukan
berdasarkan visi yang jelas. Pemimpin visioner merupakan pemimpin yang
memiliki target-taget dan selalu berorientasi ke depan demi kemajuan dan
berkembang nya perusahaan yang dimilikinya.
Sclanjuinya penulis mencoba menjeiaskan kerangka pemikiran dalam

penelitian ini sebagaimana terlihat pada gambar dibawah ini :




Desa Gunungbatu
Kecamatan Ciracap

Turunnya nilai kinerja
pegawai

MSDM

v v

Kepemimpinan Visioner (X) . Kinerja (Y)
|
v ¥
Kepemimpinan visioner adalah kemampuan Kinerja adalah hasil scseorang secara
pemimpin dalam menciptakan, merumuskan, keseluruhan selama periode tertentu
mengkomunikasikan mensosialisasikan, di dalam melaksanakan tugas, seperti
menstranformasikan, dan standar hasii kerja, target alau sasaran
mengimplementasikan pemikiran pemikiran atau krteria yang telah ditentukan
ideal yang berasal dai dirinya atau sebagai hasil terlebih dahulu dan telah disepakati
interaksi sosial antar-anggota organisasi dan Bersama, Menurut Rivai dan Basri
stakeholders yang diyakini sebagat cita-cita dalam buku Masram dan Mu'ah
organisasi pada masa depan yang harus diraih (2015:116)
atau diwujudkan melalui komitmen semua
personil. Menurut Ardiansyah (2015:30)

Dimensi Dimensi

Berwawasan ke masa depan 1. Pendekatan Komparatif
Berani bertindak dalam meraih tujuan 2. Pendekatan Atribut
Mampu menggalang orang lain 3. Pendekatan Keperilakuan
Mampu merumuskan visi yang jelas
Mampu mengubah visi ke dalam aksi
Berpegany erat kepada nilai-niliai
spiritual

Membangun hubungan

Innovative dan proaktif
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Diduga terdapat pengaruh kepemimpinan visioner terhadap Kinerja Aparatur
Desa Dan Lembaga Kemasyarakatan di Desa Gunungbatu Kecamatan Ciracap
Kabupaten Sukabumi

Sumber : Diolah sendiri

Gambar L1
Kerangka Pemikiran Penelitian
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Dengan demikian untuk dapal memperjelas antara variabel X dan variabel Y maka

dapat dilihat dari gambar paradigma berikut :

Gambar 1.2
Paradigma Penelitian

Keterangan
Variabel X : Kepemimpinan Visoner
Vaniabel Y  : Kinerja

1.6 Hipotesis Penelitian

Menurut  Juliansyah Noor (2017:79) Hipotesis merupakan jawaban
sementara atas pertanyaan penelitian. Berdasarkan pengertian di atas maka
hipotesis dari penelitian ini adalah ;: “Diduga terdapat pengaruh kepemimpinan
visioner terhadap kinerja Aparatur Desa Dan Lembaga Kemasyarakatan di Desa

Gunungbatu Kecamatan Ciracap Kabupaten Sukabumi”.

1.7  Lokasi dan waktu penelitian
Lokasi penelitian ini di Desa Gunungbatu Kecamatan Ciracap Kabupaten
Sukabumi Provinsi Jawa Barat, penulis melakukan penelitian mulai bulan Januari

2021 s.d Maret 2021
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:"r."‘:-';.:_ SR, ' Tabel 1.2,
A Jadwal Penclitian

No. Kegiatan Tahun 2021

Maret | April | Mei Juni Juli Agst

Pra penelitian X

Pengumpulan Data x 5 X

Analisis Data X X

?—P’?*:-"
B B

Penvusunan Laporan

Sidang Usulan Penelitian X

L

BT AT AT

6. | Bimbingan dan Perbaikan

>
>
>

7. | Sidang Skripsi X




DAFTAR PUSTAKA

Afandi Pandi. 2016. Conc :
: ;1{11. 2016. Concept & Indicator Human Resources Management Jor
Management Research. Y ogyakarta. Deepublish

Ardiansyah. 2015. chcmilmpinan Visioner Kepala Dacrah. Cetakan Pertama.
Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik. Universitas Prof. Dr. Moestopo

Beragama.

Fayol Henry, 2015. dialih bahasa M Ladzi Safroni, Manajemen Reformasi
Pelayanan Publik

Ghozali Imam. 2016. Desain Penelitian Kuantitatif & Kualitatif. Yoga Pratama :
Semarang.

Ghozali Imam. 2018. Aplikasi Analisis Multivariate Dengan Program SPAS 23.

Cetakan TX. Yoga Pratama : Semarang.

SP. 2016. Organisasi dan Motivasi Dasar Pendekatan

Hasibuan Malayu.
Aksara, Jakarta

Produkiifitas. PT. Bumi

Hermino Agustinus. 9014 Manajemen Kurikulum Berbasis Karakter, Bandung :
Alfabeta.

I Gusti Ketut Purnaya. 2016, Manajemen Sumber Daya Manusia, edisi 1, Andi,
Yogyakarta

2013. Manujemen  Sumber Dayva  Muanusia

a Anwar Prabu.
haan. Bandung: Remaja Rosdakarya

mber Daya Manusia. Cetakan Pertama.

Mangkunegar
Perusa

sram dan Mu'ah. 2015. Manajemen Su

Ma

Zifatama Publisher. Sidoarjo.

Noor Juliansyah. 2017. Metodologi penclitian. Cetakan ketujuh. Kencana

Jakarta

R. Supomo dan Eti Nurhayati. 2018. Manajemen Sumber Daya Manusia, Yrama
Widya, Bandung

Sanusi  Achmad, 2009. Kepimpinan Sekarang Dan Masa Depan Dalam

membentuk Budaya Organsiasi Yang Efektif, Bandung. Prospect

anajemen Tenaga Kerja Indonesia. Jakarta:

diwiryo, Siswanlo. 2015. M

Sastroha
Bumi Aksara



Sugiyono. 2014, Metode Penelitian Kuantitatif Kualitatif dan R&D. Bandung: CV.
Alfabeta. Bandung: Alfabeta

Wahyudi. 2009. Kepemimpinan Kepala Sekolah Dalam Organisasi Pembelajaran.
Bandung: Alfabeta

Sumber Lain :

Peraratuan Menteri Dalam Negeri Nomor 84 Tahun 2015, bahwa

1.
Susunan Organisasi dan Tata Kerja (SOTK) Pemerintah Desa

e e

Sl
T T S g v e s



