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ABSTRAK
UMKM Scblak Smaput beralamat di Bekasi J1. Raya Hankam No. 16, dimana

UMKM tersebut membuat usaha dagang makanan yaitu seblak. Usaha ini memiliki
pencatatan anggaran yang tidak cukup baik dimana itu bisa menjadi masalah dalam
pendapatan usaha. Adapun judul pada penelitian kali ini adalah Analisis anggaran
biaya bahan baku, tenaga kerja langsung, dan overhead pabrik sebagai alat
pengendalian biaya produksi pada UMKM Seblak Smaput 36. Hasil penelitian ini
meyimpulkan  bahwa pengendalian biaya produksi dilaksanakan dengan
menghitung presentase varians (penyimpangan) antara angearan biaya dengan
realisasinya yang dikeluarkan untuk kegiatan yang secara langsung berhubungan
dengan produksi. Anggaran biaya bahan baku sebesar Rp.61.440.000 dan
realisasinya sebesar Rp.57.606.000 dengan selisih yang presentase 6,2%.
Anggaran biaya tenaga kerja langsung sebesar Rp.62.340.000 dan realisasinya
sebesar Rp.61.500.000 dengan presentase 1,4%, selisih yang terjadi pada biaya
tenaga kerja langsung sebesar Rp.820.000 merupakan perbandingan yang
menguntungkan ( favourahle) bagi perusahaan. Karena didalam biaya tenaga kerja
langsung tidak ada perubahan dalam jumlah karyawan yang bisa mempengaruhi
biaya yang akan dikeluarkan. Anggaran biaya overhead pabrik sebesar
Rp.21.450.000 dengan realisasinya Rp.20.120.000 terdapat selisih yang
menguntungkan sebesar Rp.1.330.000 dengan presentase 6,2%. Teradinya
perbandingan ini karena biaya overhead dimaksimalkan untuk mendukung proses
produksi dan disertai biaya overhead pabrik yang menurun. Hingga tidak terjadinya
nembaorosan pada biaya overhead pabrik.

Kata Kunci : Anggaran Biaya Produksi, Pengendalian Biaya Bahan Baku,
Tenaga Kerja Langsung, Overhead Pabrik
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ABSTRACT

UMKM Seblak Smaput is located in Bekasi, JI. Raya Hankam No. 16, where
the MSMIs make a food trading business, namely seblak. This business has
insufficient budget records which can be a problem in business income. The title of
this research is Analysis of the raw material cost budget, direct labor, and factory
overhead as a means of controlling production costs in the UMKM Seblak Smaput
36. The results of this study conclude that controlling production costs is carried
out by calewlating the percentage variance (deviation) between the budgeted costs
with the realization issued for activities directly related to production. The raw
material cost budget is IDR 61,440,000 and the realization is IDR 57,606,000 with
a percentage difference of 6.2%. The budget for direct labor costs is IDR
62,340,000 and the realization is IDR 61,500,000 with a percentage of 1.4%, the
difference that occurs in direct labor costs of IDR 820,000 is a favorable ratio
(favorable) for the company. Because in direct labor costs there is no change in the
number of employees that can affect the cosis to be incurred. Factory overhead
budget of IDR 21,450,000 with a realization of IDR 20,120,000, there is a profitable
difference of IDR 1,330,000 with a percentage of 6.2%. This comparison occurs
because overhead costs are maximized to support the production process and are
accompanied by decreased factory overhead costs. Until there is no waste of factory
overhead coss.

Keywords: Production Cost Budget, Raw Material Cost Control, Direct Labor,
Factory Overhead
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BABI
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Mengelola usaha dengan baik maka usaha perlu membuat perencanaan dan
pengendalian atas operasi kegiatan yang dilakukan. Setiap usaha menyadari
pentingnya pengelolaan sumber daya secara efektif dan efesien agar dapat
menjalankan kegiatan operasional perusahaan dengan modal yang efesien sehingga
dapat memperoleh laba dengan maksimal. Salah satu sumber yang penting bagi
suatu usaha yaitu penggunaan anggaran sebagai modal untuk memproduksi produk,
baik berupa barang atau jasa. Semakin efektif penggunaan anggaran modal
produksi maka usaha dapat memaksimalkan profit melalui perencanaan anggaran
biaya produksi. Melalui manajemen anggaran biaya produksi dapat berdampak
secara lebih luas, yaitu dapat bersaing dengan competitor.

Menurut (Ratag, Kumeanung, & Engka, 2019) anggaran merupakan rencana
yang akan dijalankan oleh manajemen dalam satu periode yang tertuang secara
kuantitatif, formal dan sistematis dinyatakan dalam kesatuan unit moneter dan
berlaku untuk jangka waktu tertu untuk masa yang akan datang. Karena anggaran
disusun dengan mempertimbangkan pengalaman masa lalu, keadaan yang sedang
terjadi sekarang ini, dan peralaman yang akan datang berorientasi jangka pendek
maupun jangka panjang. Selain itu anggaran juga berperan sebagai alat peringatan
dini akan adanya pemborosan dan kerugian, dimana fungsi ini sangat besar nilainya
bagi badan usaha.

Anggaran biaya produksi merupakan kebutuhan yang sangat penting bagi
setiap usaha setelah penjualan ditentukan pada saat usaha beroperasi. Perlu adanya
rencana berupa anggaran biaya produksi, sehingga jelas misi dan target yang akan
dicapai pada periode berikutnya. Menurut (Tomu & Angreyani, 2021) anggaran
merupakan alat manajemen dalam melaksanakan dan mengendalikan organisasi
agar tujuan organisasi tercapai secara efektif dan efesien. Anggaran biaya produksi
merupakan sarana untuk keperluan rencana, koordinasi, pengawasan dan

pengendalian biaya. Pentingnya anggaran biaya produksi bagi perusahaan ini untuk



menunjang kegiatan penjualan, schingga barang dapat disediakan sesuai dengan
yang telah direncanakan dan digunakan untuk mengatur produksi.

Schingga biaya-biaya produksi yang dihasilkan akan seminimal mungkin,
biaya produksi terdiri dari biaya bahan baku, biaya tenaga kerja langsung serta
biaya overhead pabrik. Jika ketiga unsur yag diperlukan tersebut kurang baik maka
akan mempengaruhi kualitas dan kuantitas produk yang dihasilkan perusahaan,
Untuk mendapatkan gambaran biaya produksi dengan tepat, terlebih dahulu harus
diketahui seberapa besar biaya yang diperlukan untuk memproduksi produk.
Sehingga perlu diperhitungkan biaya produksi yang baik dalam penggunaan dana
dan usur biaya yang akan digunakan dalam suatu produksi. Jika antara anggaran
yang disusun dengan realisasinya terdapat selisih yang material, maka selisih atau
variance tersebut perlu di analisis Iebih jauh, dalam mewujudkan anggaran biaya
produksi tersebut. Diperlukan pengendalian untuk dapat mengelola badan usaha
dengan baik perlu diadakan pengendalian atas operasi yang dilakukan oleh badan
usaha, maka dibuatlah sebuah target anggaran atas sumber daya yang diperlukan di
masa vang akan datang. Pengendalian adalah usaha sistematis manajemen untuk
mencapai tujuan (Sasongke, Kalangi, & Mintalangi, 2023). Anggaran merupakan
rencana tertulis mengenai kegiatan atau aktifitas suatu badan usaha yang dinyatakan
umumnya dalam satuan uvang disuvatu periode atau waktu tertentu. Anggaran
memiliki peran sebagai alat perencanaan dan pengendalian serta evaluasi, olch
karena itu anggaran harus dibuat secermat dan seteliti mengkin untuk menghindari
ketidak akuratan ketika direalisasikan.

Salah satu anggaran terpenting dalam aktivitas badan usaha adalah penetapan
anggaran biaya produksi yang memerlukan berbagai pertimbangan terintegrasi.
Karena itu, penentuan biaya produksi perusahaan haruslah merupakan kebijakan
yang benar-benar dipertimbangkan secara baik dan matang. Pada kenyataannya
seringkali anggaran yang telah dibuat pada proses perencanaan tidak sesuai atau
berbeda ketika telah direalisasikannya. Perbedaan realisasi anggaran tersebut akan
memberikan dampak-dampak terhadap banyak hal. Jika realisasi lebih besar dari
anggarannya sehingga menimbulkan kerugian bagi perusahaan dapat disebut
sebagai selisih tidak menguntungkan atau wnfavorable varians sedangkan jika

realisasi lebih kecil dari pada anggaran sehingga menimbulkan keuntungan bagi



perusahaan maka dapat discbut scbagai selisih menguntungkan atau fuvorable
varians. Kesalahan dalam  penyusunan  anggaran  biaya produksi  dapat
mempengaruhi jumlah biaya yang akan dikeluarkan oleh badan usaha. Kedua
kemungkinan tersebut dapat diatasi dengan melakukan perencanaan biaya produksi
yang baik dan benar agar tidak menyimpang jauh dengan realisasinya dikemudian
har. Hal-hal seperti ini yang perlu dianalisis lebih jauh karena sangat berkaitan erat
dengan fungsi perencanaan dan pengendalian yang penting bagi sebuah badan
usaha. Oleh sebab itu pengendalian yang maksimal atas biaya produksi melalui
suatu angaaran yang merupakan suatu acvan yang penting bagi pengendalian biaya
di suatu badan usaha.

Salah satu usaha yang menyadari pentingnya manajemen biaya produksi yaitu
UMKM Seblak Smaput 36. Badan usaha ini menjalankan usahanya dengan
menggunaan anggaran biaya produksi untuk memproduksi produk yang akan
dijual. Namun dalam perjalananya badan usaha ini belum mampu menggunakan
anggaran biaya produksi secara maksimal sebagai alat perencanaan dan
pengendalian biaya produksi sudah baik. Perlu dilakukan analisis lebih dalam agar
tujuan badan usaha ini tercapai, maka pengelola badan usaha harus senantiasa
berusaha supaya produk yang dihasilkan dapat bersaing dengan produk sejenis dari
badan usaha yang lain. Sebagai usaha untuk memenangkan persaingan produk yaitu
melalui harga jual produk tersebut. Harga jual sangat ditentukan oleh biaya-biaya
yang dikeluarkan oleh badan usaha yang meliputi biaya produksi, biaya pemasaran,
biaya umum dan administrasi.

UMKM Seblak Smaput 36 adalah suate usaha di bidang makanan yang
berupa seblak. Untuk usaha ini bisa terbilang sangat baru karena usaha ini mulai
beroperasi sekitar bulan Januari pada tahun 2022 hingga sekarang. Untuk
menjalankan segala kegiatan usaha agar berjalan lancar maka membutuhkan dana
untuk membiayainya, dalam hal ini kebutuhan dana dibuat dalam suatu
perencanaan anggaran biaya produksi. Menurut (Rahmadani, 2021) Anggaran
biaya produksi merupakan anggaran yang digunakan dalam membiayai seluruh
kegiatan produksi, schingga sangat penting penyusunan anggaran yang baik dalam
rangka mebiayai kegiatan produksi untuk melihat sejauh mana anggaran biaya

produksi dan realisasinya.



Usaha ini sendiri masih belum mampu menggunakan anggaran produksi
lebih khusus anggaran penjualan secara maksimal sebagai alat perencanaan dan
pengendalian biaya produksi dengan baik, dikarenakan tidak adanya pencatatan
terhadap anggaran penjualan di usaha tersebut. Perlu dilakukan analisis lebih dalam
terhadap anggaran bahan baku, tenaga kerja langusng, dan overhead pabrik agar
tujuan dalam usaha ini tercapai. Maka pengelolaan usaha harus senantiasa berusaha
supaya anggaran yang ditentukan bisa berjalan dengan baik. Untuk mengantisipasi
terjadinya penganggaran yang tidak relevan, usaha ini harus bisa menganalisa
pengendalian terhadap angparan biaya bahan baku, tenaga kerja langsung, dan
overhead pabrik.

Berdasarkan latar belakang dan fenomena diatas, maka peneliti tertarik
untuk meneliti masalah yang terjadi sehingga penelitian ini berjudul “Analisis
anggaran biaya bahan baku, tenaga kerja langsung, dan overhead pabrik sebagai

alat pengendalian biaya produksi pada UMKM Seblak Smaput 36”.

1.2 Rumusan Masalah
Adapun rumusan masalah untuk penelitian ini adalah sebagai berikut :
1. Bagaimana penyusunan anggaran biaya bahan baku, tenaga kerja langsung
dan overhead pabrik pada UMKM Seblak Smaput?
2. Bagaimana pengendalian biaya produksi pada UMKM Seblak Smaput 36?
3. Apakah perencanaan dan pengendalian biaya produksi pada UMKM Seblak
Smaput 36 berjalan efektif?
1.3 Tujuan Penelitian
1. Untuk mengetahui dan menganalisis penyusunan anggaran biaya bahan baku,
tenaga kerja langsung, dan overhead pabrik pada UMKM Seblak Smaput 36.
2. Untuk mengetahui dan menganalisis pengendalian biaya bahan baku, tenaga
kerja langsung, dan overhead pabrik pada UMKM Sebak Smaput 36.
3. Untuk mengetahui perencanaan dan pengendalian biaya bahan baku, tenaga
kerja langsung, dan overhead pabrik pada UMKM Seblak Smaput 36 sudah
berjalan efektif.



1.4 Manfaat Penclitian

Sebagai bahan masukan bagi perusahan dalam penerapan anggaran sebagai alat

perencanaan dan pengawasan serta membuat kebijakan yang akan diterapkan

dimasa yang akan datang. Serta bahan sumber referensi bagi penclitian

sclanjutnya kKhususnya yang membahas masalah anggaran perusahaan. Dan

untuk  menambah wawasan penulis mengenai  masalah-masalah  yang

berhubungan dengan anggaran dalam suatu perusahaan.

1.5 Sistematika Penulisan

Dalam penulisan tugas akhir ini, penulis membagi kedalam 5 (lima) bab

yang sismatikanya adalah sebagai berikut :

Bab1

Bab Il

Bab 11

Bab IV

Bab V

: Bab ini menguraikan latar belakang masalah, perumusan masalah,
tujuan dan manfaat penelitian, metode penelitian yang digunakan
sistematikan penulisan. Penelitian ini berdasakan fenoena yang
telah dikaji.

: Bab ini menguraikan secara teoritis yang terhubung dengan

perngertian angparan, jenis  anggaran berhubugnan dengan

akuntansi, pengertian dan elemen biaya produksi, anggaran produksi
sebagai alat perencanaan dan pengawasan, serta profil dari usaha
yang diuji

: Bab ini menjelaskan mengenai metode yang dipakai untuk proses

pengambilan data kepada narasumber, serta diagram alir penulis

melakukan analisa terhadap objek. Menentukan untuk hasil dari
metode yang dipakai.

: Bab ini memaparkan hasil dari penelitian dari anggaran biaya

bahan baku, tenaga kerja langsung, dan overhead pabrik yang telah

di kumpulkan oleh penulis dan juga menunjukan pengendalian yang

terjadi sudah berjalan efektif.

: Bab ini penulis memberikan kesimpulan yang dapat ditarik dari

hasil penelitian yang telah dianalisa dan saran mengenai uraian

hasil dari penelitian yang telah dikaji sebelumnya.
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